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Informe de Gestion 2018 — 2019
INTRODUCCION

Hemos transitado el Centenario de la Reforma Universitaria de 1918. Tuvieron lugar numerosas
actividades, encuentros y seminarios, para conmemorar la gesta de los estudiantes de Cérdoba,
que vinculando la necesidad de una profunda renovacion de la ensefianza y la investigacion con
una transformacion institucional que tuvo en su centro la participacion estudiantil, la extension, la
democratizacion del gobierno de las casas de estudios, configuré las caracteristicas
fundamentales que distinguen a nuestro sistema universitario publico. En el marco de las
celebraciones del centenario volvié a reunirse, después de 10 afos, la Conferencia Regional de
Educacion Superior - CRES, donde las universidades de América Latina y el Caribe reunidas en
Cordoba, volvieron a manifestar su conviccion que la Educacion Superior es un Derecho Humano
Universal y un bien publico y social, poniendo un freno a las tendencias de mercantilizacion de los
estudios universitarios.

También fue un afo de fuertes disputas por garantizar un mayor presupuesto para las
Universidades Nacionales, que determino la ruptura de techos salariales alejados de la realidad,
fruto de fuertes movilizaciones de toda las comunidades universitarias a lo largo y a lo ancho de
nuestro pais. Pese ello, hubo reducciones en diversos programas y el presupuesto asignado para
el 2019 por el Congreso de la Nacion, no estuvo a la altura de las demandas expresadas por el
Consejo Interuniversitario Nacional - CIN. Entre las areas mas afectadas se encuentran
infraestructura, equipamiento y el recorte o cancelacion de diversidad de programas de movilidad
académica. Especial mencion merece la falta inversion en el sistema Cientifico Tecnoldgico sea
universitario o de los entes descentralizados, generalmente vinculados a él, donde las drasticas
reducciones presupuestarias en infraestructura y sobre todo en funcionamiento de las unidades
ejecutoras, muchas de doble dependencia con UUNN, y el atraso, o cancelacion incluso, del pago
de proyectos ya asignados, configuran un cuadro muy negativo. Mas preocupante aun, por su dificil
reversion debido a la inversidon en tiempo que requiere, es la reduccion tanto de becas como del
numero ingreso a carrera del investigador del CONICET. Todo esto configura un retroceso en un
area esencial para un proyecto de pais que pretenda un desarrollo autonomo, soberano e inclusivo.
Como paliativo a esta situacion, hemos establecido mecanismos de articulacion de gestion con
Conicet Mar del Plata.

En este contexto, nuestra Universidad abordd iniciativas para mejorar su calidad institucional, que
deberian contribuir sensiblemente a un mejor funcionamiento, a proyectar un futuro de crecimiento
y expansion. Hemos realizado durante el 2018 el proceso Autoevaluacion Institucional que fue la
base para encarar la Acreditacion Externa de la UNMDP, una deuda institucional que llevaba mas
de 20 anos. Fue un ejercicio muy positivo, que nos permitio vernos como en realidad somos,
conocer nuestras debilidades, nuestras fortalezas y oportunidades. Estamos a la espera del
informe preliminar del comité de Pares Evaluadores, y del resultado global de dicho proceso. Sin
dudas sus conclusiones, sus recomendaciones, seran un importante insumo para nuestra gestion.
La autoevaluacion también fue el punto de partida del Plan Estratégico Participativo UNMDP 2030,
que habiamos propuesto realizar a nuestra comunidad. Recuperar la planificacion estratégica
como herramienta de gestion, nos permitira articular acciones en torno a una vision compartida
que hemos construido de manera participativa. Estos comunes denominadores que nos hemos
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dado, seran una guia insoslayable para la toma de decisiones. No como algo estatico y rigido, sino
como una hoja de ruta que se debera ajustar a las cambiantes condiciones y posibilidades del
entorno, pero con un norte claro: hacer de la UNMDP la Universidad del Sudeste Bonaerense, con
una fuerte vinculaciéon y compromiso social. En los préximos meses, los objetivos fijados para cada
eje de gestion, seran transformados en programas, actividades y proyectos, cuyo cumplimiento
podra ser monitoreado y evaluado, lo que permitira una mas eficiente asignacion de recursos, una
sinergia de resultados y una mayor transparencia del avance de la gestion.

La Universidad, sus Facultades, la Escuela Superior Medicina y el Colegio Nacional Arturo lllia,
hemos profundizado nuestros vinculos con la comunidad de nuestro municipio, de Balcarce y del
resto de los municipios del sudeste bonaerense. Una gran cantidad de actividades se han realizado
en estos ultimos 12 meses que seria muy extensa de enumerar. De ello dan cuenta los informes
que el Rector y Vice realizan al Consejo Superior, como los que brindan los Decanos ante sus
respectivos Consejos Académicos. Podemos decir sin temor a equivocarnos, que la UNMDP tiene
hoy una fuerte presencia en la vida de nuestra comunidad. Las relaciones con los tres poderes
publicos en todos sus ambitos jurisdiccionales se han incrementado como dan cuenta la gran
cantidad de convenios marcos y especificos que han sido firmados. El dialogo con el mundo de la
Producciony del Trabajo, con las organizaciones de la sociedad civil y de la economia solidaria, se
ha fortalecido a través de diversos instrumentos. Por otra parte, nuestros Centros de Extension
Universitaria — CEU, se han consolidado garantizando la presencia de nuestra Universidad en un
vasto territorio, incluso con un nuevo centro en la ciudad de Miramar. Debemos sequir transitando
este camino, estrechar vinculos, poner a disposicion todas las herramientas con la que cuenta
nuestra universidad para contribuir en la medida de nuestras posibilidades, a la mejora de la
calidad de vida nuestro pueblo.

La realizacion de UNMDP INVESTIGA, cumplié con su doble objetivo. Por una parte, la toma
conciencia del trabajo realizado por los diferentes grupos investigacion, su cantidad y calidad,
puertas a dentro de nuestra Casa de Estudios lo que permitio visualizar “el Bosque”, el conjunto de
toda la investigacion que realizamos. Por otra, hacer conocer a nuestras comunidades el trabajo
realizado y su enorme potencial. Vamos a profundizar en esta linea, con jornadas de divulgacion
cientifica destinadas a estudiantes secundarios y a toda la comunidad. Estas herramientas
facilitan la proyeccion de programas de investigacion que contemplen, en principio, la inclusion de
la perspectiva de la extension y la transferencia, abriendo el camino hacia la integralidad de las
funciones sustantivas, esto es pasar de una perspectiva por areas a una perspectiva holistica.
Nuestra presencia en la vida social y cultural de la ciudad, se ha incrementado. Seguimos
organizando junto a la Municipalidad, el Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos y la Camara
de Libreros del Sudeste Bonaerense dos Ferias del Libro que ya forman parte de la agenda cultural
de la ciudad; participamos del Festival Internacional de Cine; pusimos en marcha la entrega de los
premios UNMDP, en el marco del Aniversario de nuestra universidad, para reconocer trayectorias
personales que encarnan valores comunitarios que compartimos; realizamos una Noche de Gala
de nuestros coros, que ampliaremos al conjunto de agrupamientos artisticos; dimos vida al Coro
Escuela que trabaja en los CEUS promoviendo la integracion social; nuestra Radio sigue creciendo
y nuestro Canal de TV aumenta su programacion y calidad de contenidos; EUDEM se consolidada
como una editorial de peso en la REUN y con los nuevos equipos de nuestros Servicios Graficos
Universitarios tenemos una mayor capacidad de produccion editorial; lanzamos un video
institucional que refleja con gran calidad artistica todo lo que trabaja y representa nuestra
universidad.
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Sin dudas esta fuerte presencia institucional, que fue reflejada por todos los medios de
comunicacion; la creciente vinculacion con los establecimientos de educacion media; la
participacion en, y la realizacion de, muestras educativas; el incremento de nuestra oferta
académica donde sin dudas la incorporacion de carreras cortas, tecnicaturas, y la reapertura de la
Licenciatura en Educacion, la adhesion de familias de carrera al reconocimiento de trayectos
formativos, son los hechos a destacar; fueron factores que contribuyeron a incrementar de manera
significativa, por encima de la media del sistema universitario nacional, la cantidad de aspirantes,
de ingresantes. 14.200 jovenes eligieron continuar sus estudios en nuestra universidad, lo cual
implica una enorme responsabilidad y el gran desafio de garantizar la mayor permanencia.
Seguiremos trabajando para consolidar esta tendencia, lo que implicara adecuar y mejorar
infraestructura y equipamiento. Durante los ultimos 12 meses, se han realizado muchas mejoras a
los espacios existentes y en la construccion de nuevos espacios no convencionales de ensenanza
e investigacion como por ejemplo los laboratorios de practicas simuladas en la Escuela de
Medicina y en la Facultad de Ciencias de la Salud y Trabajo Social o la creacion de un centro de
investigacion dependiente de tres facultades que funcionara en la casa de la sociedad de genética
humana. Pero somos conscientes de lo mucho que nos queda por mejorar en este aspecto, para lo
cual no basta con una buena administracion de los recursos asignados a esta universidad, sino
que son necesarios fondos nacionales, inversiones publicas, para lograr una mejora sensible en
nuestra infraestructura.

Hemos trabajado activamente en todos los ambitos del sistema universitario nacional. Somos
parte del CE del CIN, y tenemos fuertes presencia en todas sus comisiones y redes. En el plano
internacional, ademas de la institucionalizacion de la semana de la internacionalizacion en nuestra
universidad, que estd en la agenda educativa de las embajadas de diversos paises, hemos
establecido una mesa permanente de referentes de las UUAA. Hemos acompanado la instalacion
de la Noche de las Ideas en Mar del Plata, impulsada por la embajada de Francia, y como resultado
de ese vinculo se ha creado en nuestra Universidad el quinto centro franco argentino en el pais. El
mismo camino estamos emprendiendo con ltalia. Somos parte de importantes asociaciones
internacionales de universidades, siendo la Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo
nuestra prioridad, dado que a partir de la misma se genera la mayor cantidad de intercambios de
estudiantes, docentes y de personal universitarios, potenciando las relaciones Sur-Sur. Durante
2018 AUGM se ha convertido en un puente para la participacion de la UNMdP en proyectos
Erasmus.

Fruto de estos esfuerzos en ambos campos, nuestra Universidad tendra la gran responsabilidad
de organizar la proxima Feria Internacional de Educacion Superior Argentina en el mes de marzo
de 2020, por primera vez institucionalizada por el CIN. La organizacion de esta actividad, en la que
esperamos que participen cerca de 200 universidades de nuestro pais, la region y el mundo, es la
oportunidad para concretar un amplio abanico de relaciones internacionales que faciliten a
posteriori nuestra vinculacién con la region y el mundo. En el camino hacia marzo de 2020, hemos
propuesto al observatorio de las Relaciones Unién Europea América Latina (OBREAL) realizar, en
Mar del Plata en septiembre proximo, la conferencia final del proyecto CAMINOS (destinado a
mejorar las capacidades de las Universidades de América Latina). En el mismo sentido el grupo
Montevideo esta planificando con nosotros la realizaciéon de una escuela de verano para el mes de
diciembre y su reunién de referentes en 2020. Todas estas acciones implican situar a la UNMDP
como una de las mas importantes universidades publicas de nuestro pais, a la vez que puede
representar un antes y un después en nuestra insercion internacional y por ende en el perfil de
nuestros alumnos y en las oportunidades de insercion de nuestros graduados.
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Este informe a la Asamblea Universitaria sintetiza gran parte lo realizado por el conjunto de nuestra
comunidad. Pone de manifiesto el resultado del esfuerzo colectivo, mancomunado, por cumplir con
los objetivos de nuestra institucion. Pero es un reflejo parcial, sequramente incompleto, del trabajo
que realizan nuestros Docentes y No docentes, para garantizar a nuestros estudiantes la mejor
calidad institucional, educativa, formacion profesional, que les permita sumarse a grande
prestigiosa comunidad de graduados de nuestras casa de estudios.

El sistema universitario publico argentino, celebra este ano el 70 Aniversario de la Gratuidad de la
Ensefanza Superior. Esta decision politica, generé un maravilloso canal de ascenso social, que
abre una brecha en la estructura social, garantizando una cierta movilidad social ascendente. Por
lo tanto es nuestra sociedad quien financia nuestro sistema, lo cual nos obliga a trabajar con una
fuerte vocacion de insercién y compromiso social. Los valores y principios de la Reforma
Universitaria, junto a la Gratuidad de la Ensefianza Superior, se han constituido en una sintesis, que
define la esencia, la sustancia, de la Universidades Nacionales Argentinas. En su defensa y
profundizacion esta el norte de todos nuestros esfuerzos.

Dr. Daniel Antenucci Esp. Alfredo Lazzeretti
Vicerrector Rector
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Informe de Gestion 2018-2019
SECRETARIA ACADEMICA

Este informe se inicia en diciembre de 2017 destacandose principalmente los siguientes aspectos:

1.- La resolucién de las tramitaciones de aquellos planes de estudio que no contaban con su
correspondiente Resolucion Ministerial que avalara la validez nacional de los mismos. Tarea
desarrollada principalmente por la Subsecretaria de Evaluacion y Seguimiento Académico y que se
detalla posteriormente.

2.- Importante participacion y seguimiento de las actividades del Plan Estratégico 2030 enlazado
en su metodologia con el proceso de acreditacion institucional de la UNMDP ante la CONEAU con
la cual se realiz6 durante 2018 el mismo y finalizar la primera etapa de Autoevaluacion de las
actividades de Investigacion + Desarrollo + innovacion (I+D+i) compromiso asumido también por
la UNMDP ante el MINCYT.

La Secretaria Académica generd los documentos presentados para la acreditacion Institucional
(SIEMI) dando cuenta de aspectos cuantitativos y cualitativos que tuvieron un importante grado de
dificultad en su obtencién al tratarse de la primera evaluacion realizada por la UNMDP. La visita de
los evaluadores tuvo lugar a fines de octubre de 2018 reuniéndose los mismos con casi la totalidad
de las autoridades de Rectorado y las Unidades Académicas, entrevistandose con Directores de
Departamentos, Personal Universitario, Consejeros Académicos, Asambleistas, Consejeros
Superiores y representantes de docentes, estudiantes y graduados que no pertenecian a los
cuerpos de cogobierno. Consideramos que la experiencia fue muy fructifera con una participacion
de mas de cuatrocientos miembros de nuestra comunidad y esperamos los resultados de la misma
a la brevedad, ya que estaban previstos para el mes de febrero del corriente.

3.- Amplio apoyo a los requerimientos y tramitaciones de todas las Unidades Académicas y
carreras que se incorporaron a las acreditaciones de Coneau (Abogacia y Contador Publico) y
aquellas que se encontraban con procesos ya iniciados (Arquitectura, Enfermeria, Biologia) y
diversas carreras de posgrado.

4.- Ingreso y permanencia: Se dio amplio apoyo a todas las instancias de apoyo a los aspirantes a
ingresar a nuestra Universidad principalmente a través del Programa Nexos y de la colaboracion
con las Secretarias de Extension y Bienestar de la Comunidad Universitaria en la difusion de la
oferta de nuestras carreras de pregrado, grado y posgrado utilizando fundamentalmente las
muestras extendidas en los Centros de Extension Universitaria (CEU) de la UNMDP. Se participd en
distintas ferias realizadas fuera de la ciudad de Mar del Plata, como Miramar, Cte. Nicanor
Otamendi, Necochea, Loberia, Olavarria, Azul, Ayacucho, Balcarce, Vidal, Dolores, Maipu, Villa
Gessel, Madariaga, Partido de la Costa, entre otras. La inscripcion 2019 ha sido record en cuanto a
los inscriptos y los alumnos validados obedeciendo este nimero a multiples causas que han sido
detalladas en diversas publicaciones y medios de difusion, entre las que se destacan: el impacto
de la crisis econdmica, la apertura de nuevas ofertas de carreras de corta duracién y la difusion de
la oferta en los Centros de Extension Universitaria. Al 1° de abril de 2019 el total de inscriptos
validados en la UNMDP era de 14.188 estudiantes. Siendo esta su distribucion en las 16 carreras
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con mas inscriptos.

ESTUDIANTES
MEDICINA 1496
PSICOLOGIA 1309
ABOGACIA 1246
CONTADOR PUBLICO 672
ENFERMERIA 648
LIC. CS. EDUCACION 553
ADMINISTRACION DE 527
EMPRESAS
ARQUITECTURA 498
MARTILLERO Y CORREDOR P. 495
TRABAJO SOCIAL 373
DISENO INDUSTRIAL 292
INGENIERIA INFORMATICA 281
COMUNICACION 277
AUDIOVISUAL
COMERCIO EXTERIOR 258
TURISMO 254
BIOQUIMICA 223

5.- SISTEMA INSTITUCIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA (SIED)

A partir de la Resolucion Ministerial 2641/17 la UNMDP debia presentar un unico modelo de
funcionamiento del Sistema de Educacion a Distancia para toda su oferta académica. Nuestra
Universidad a través del Consejo Superior aprobé la OCS N° 079/18 a fin de establecer el
funcionamiento del SIED y se presento a la primera Convocatoria de Acreditacion ante la CONEAU
en febrero de 2018. La misma tuvo respuesta para informe a la vista en diciembre de 2018 sin que
a la fecha tengamos el resultado de la acreditacion (Al igual que el resto del sistema Universitario
Nacional). Durante ese periodo se avanzé en la modificacion de las OCS N° 527/2002 y 940/14
especialmente en las contradicciones que dichas normas presentaban respecto a la gratuidad del
grado y el pregrado con el nuevo Estatuto de la UNMDP y la modificacion de la LES del ano 2015.
El Consejo Superior aprobd en diciembre de 2018 la OCS N° 590/19 que derogé las anteriores al
respecto. La Unidad de Apoyo Central ha sostenido en este afio todas las carreras vigentes y ha
incorporado nuevos recursos a fin de generar nuevas opciones vinculadas tanto al apoyo de la
presencialidad como en la utilizacion de nuevas tecnologias y se ha avanzado también en la
implementacion de una Direccidn especifica para el area.

PROYECCION 2019-2020

De acuerdo a los Objetivos Estratégicos y lineas de accién del Plan Estrategico de la UNMDP (PDI
2018-2030) ratificado por la OCS N° 563, la Secretaria Académica fija sus objetivos en:
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e Establecer los mecanismos adecuados para una mejor articulacion de las actividades de la
UNMDP con otros niveles educativos. Utilizar el Programa Nexos como herramienta.

e Mejora en los mecanismos de difusion de la oferta académica de la UNMDP a través de una
accion conjunta del area de Ingreso, Departamento de Orientacion Vocacional, Programa
de acompanamiento y orientacion al Aspirante, Secretaria de Extension y Secretaria de
Ciencia y Tecnologia.

e Mejorar la atencion y asesoramiento del Departamento de Orientacion Vocacional (DOVIE).
Mejorar las herramientas para la inscripcion a la UNMDP.

e Establecer el otorgamiento de Certificaciones y Titulaciones Intermedias.

e Mejorar las tasas de retencion y evitar el desgranamiento. Fuerte politica de
acompafnamiento en los primeros anos a través de tutorias.

e A través del seguimiento personalizado acompanar la evolucion de los estudiantes en su
carrera o en los cambios y adecuaciones que pueda realizar el estudiante con respecto a
su trayectoria curricular.

e Realizar un seguimiento personalizado a partir del momento de la inscripcion del aspirante.

e Generar las condiciones normativas a fin de implementar la obtencidn de certificaciones y
titulaciones intermedias en pregrado, grado y posgrado.

e Favorecer la movilidad y la internacionalizacion de los estudios.

e Implementar los Reconocimientos de Trayectos Formativos en un mayor numero de
carreras no solamente en vinculacion con otras Universidades Nacionales o
Internacionales.

e Generar la cultura de la evaluacion y acreditacion permanente

e Poner la atencion en que la evaluacion es mirar también la ensenanza y el aprendizaje, por
lo tanto no puede ser pensada por separado y debe estar vinculada a los procesos de
planificacion.

e -Fortalecer las instancias de evaluacion de los Planes de Estudios vigentes y la gestion de
las distintas Unidades a fin de evaluar la posibilidad de apertura de nuevas carreras propias
y en conjunto con otras Universidades de la region.

SUBSECRETARIA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO ACADEMICO

A partir de un diagndstico inicial realizado en los primeros dias de diciembre de 2017, se comenzo
a trabajar rapidamente en un reordenamiento de circuitos administrativos y de expedientes.

En conjunto con la Subsecretaria de Posgrado se trabajé en el ordenamiento de la oferta de
carreras, informacion que ademas se sistematizé para su publicacion en una Guia de Ofertas de
Carrera de Grado y Posgrado de la UNMDP.

Respecto del Departamento de Titulos se trabajé en la adecuacion a las normativas puestas en
vigencia por la Direccion Nacional de Gestion Universitaria (hoy Direccion Nacional de Gestion y
Fiscalizacion Universitaria) en el aflo 2017. Cabe aclarar que las disposiciones actuales permiten
las intervencion de los diplomas que aun no cuentan con su correspondiente Resolucion
Ministerial, pero que si habian generado expedientes por las presentaciones realizadas para su
obtencion. En este sentido y a posteriori de una revision de la oferta completa de grado y pregrado
de las distintas unidades académicas, se hicieron los reclamos correspondientes.
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ARTICULACION CON LAS SECRETARIAS ACADEMICAS DE LAS UNIDADES ACADEMICAS
DE LA UNMDP

Se han organizado reuniones mensuales en las que se trabajo sobre los siguientes puntos:

- tramites habituales y sus marcos normativos. Permanentemente se difunde toda la
informacion recibida desde el Ministerio de Educacion, DNGyFU o la Comision Nacional de
Evaluaciéon y Acreditacion Universitaria (CONEAU) hacia las correspondientes Unidades
Academicas.

- Trabajo coordinado con los jefes de las areas de Alumnos y su interaccion con los distintos
sistemas: SIPES (sistema de planes de estudios), Siu-Guarani (Sistema de Gestién de Alumnos),
SIU Araucano.

PROYECCION 2019-2020

Se espera profundizar las lineas de trabajo enunciadas precedentemente, a las que se agregan
las siguientes propuestas:

e Actualizar la normativa en consonancia con las disposiciones recientes, sobre todo en lo
referente la emision de titulos y analiticos de egreso asi como también en la
implementacion de los nuevos planes de estudios en un marco normativo apropiado,

e Ampliar la participacién en reuniones de capacitacion en temas especificos del Ministerio
de Educacién y de la CONEAU y sequir vehiculizando la informacion emanada de esos
organismos,

e Evaluar la posibilidad de generar un cronograma de Ingreso a la UNMDP que permita
garantizar la inclusion de los estudiantes en todos sus aspectos, respetando las normas y
tiempos establecidos recientemente por el Ministerio de Educacion de la Nacion.

e Incrementar el trabajo en propuestas con otras universidades que adhieran al SNRA
(Sistema Nacional de Reconocimiento Académico)

e Sstematizar los mecanismos que faciliten la recepcion de alumnos extranjeros en carreras
de grado de la UNMDP.

SUBSECRETARIA DE POSGRADO

Al transformarse el area de Posgrado de la Secretaria Académica en una Subsecretaria, se
implementaron nuevos circuitos para tramites y expedientes y se reorganizaron las funciones del
personal, proceso que esta bajo constante evaluacion y mejora. Se revisan y controlan todos los
expedientes concernientes a los temas de posgrado en la UNMDP, destinados a ser tratados en el
Consejo Superior y/o a ser presentados en la CONEAU.

Serediseno la pagina web y la participacion en las distintas redes sociales por las cuales se difunde
la informacion concerniente al posgrado en la UNMDP. En linea con estos objetivos, se
construyeron archivos digitales y en papel referentes a las carreras de posgrado de la UNMDP,
normativa relacionada, etc.
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En consonancia con el resto de |la Secretaria Académica, se trabajo en el ordenamiento de la oferta
de carreras, lo cual tuvo como producto visible la publicacion digital (recientemente, también
impresa) de dos series de cuadernillos con la oferta 2018 y 2019 de carreras de Posgrado ofrecidas
por la UNMDP.

También se colabor6 en la revision de la situacion de las titulaciones de posgrado
(acreditaciones CONEAU, validez nacional de los titulos, registro de alumnos y carreras en los
sistemas SIU Araucano y SIU Guarani) y en la redaccion de los marcos normativos requeridos para
la acreditacion del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED). Se contribuyd, desde lo
especifico, con los relevamientos de informacion que fueron solicitados para la elaboracién del
informe SIEMI.

La Subsecretaria y el personal pertinente se capacitaron en el sistema de Gestion Documental
Electronica (GDE) para su préxima implementacion en la Universidad.

ARTICULACION CON LAS SECRETARIAS DE POSGRADO DE LAS UNIDADES ACADEMICAS
DE LA UNMDP

Se continud trabajando con la Comision Asesora de Posgrado, integrada por los representantes
designados por las Facultades, con miras a unificar criterios y procedimientos en relacién con el
nuevo sistema de expedicion de titulos, registros de alumnos, etc., siempre en articulacion con el
resto de la Secretaria Académica. Permanentemente se difunde hacia las Facultades toda la
informacion emanada del Ministerio de Educacion o la Comisién Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria (CONEAU).

Se actualizé la normativa concerniente a las carreras de posgrado presenciales y a distancia.
Un banco de informacién digital con toda la normativa util para la gestion del posgrado fue
elaborado y puesto a disposicion de los secretarios de las facultades.

ARTICULACION CON LA COMISION DE POSGRADO DEL CONSEJO INTERUNIVERSITARIO
NACIONAL (CIN)

Se ha asistido a las reuniones periddicas de esta Comision del CIN. Se implementé en la UNMDP
la primera convocatoria a becas de posgrado en el marco del Programa Estratégico de Recursos
Humanos para la Investigacion y el Desarrollo (PERHID), que lleva adelante la mencionada
Comision del CIN. Se establecieron los circuitos de pago y seguimiento de ese programa de becas.
También en el marco del CIN, la UNMDP participa, desde la Subsecretaria de Posgrado, en las
comisiones especificas de los programas PERHID Redes y PERHID Movilidad, siendo una de las
instituciones responsables de la redaccion de reglamentos y seguimiento de los informes de
avance de proyectos.

PROCESOS DE ACREDITACION Y BANCOS DE DATOS EXTERNOS

Se colabora con el asesoramiento y tramitaciones requeridas por las facultades para los
procesos de acreditacion de sus carreras de posgrado. Se ha participado de capacitaciones ad hoc
brindadas por la CONEAU. También se contribuyo con el proceso de autoevaluacion institucional,
preparacion previa de materiales y entrevista con evaluadores.

La Subsecretaria aporta la informacion solicitada por bases de datos internas y externas a la
UNMDP, siempre en relacion con el posgrado: guias de carreras anuales de CONEAU, registro de
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carreras y titulos en el sistema araucano, pedidos de la auditoria de la misma UNMDP en relacion
con las carreras encuadradas en el articulo 43° de la LES, etc. También le cupo a la Subsecretaria
la elaboracién de preguntas, sobre su area de incumbencia, a ser incluidas en la encuesta del Plan
Estratégico de la UNMDP.

DIFUSION E INTERNACIONALIZACION DEL POSGRADO

Se respondieron todos los pedidos de informacion acerca de nuestras carreras requeridos por
otros organismos, como la Direccién Nacional de Cooperacion Internacional y diferentes sistemas
de becas internacionales y de integracion regional. En este punto, se trabaja en vinculacién con el
area de Relaciones Internacionales del Vicerrectorado, asistiendo en procesos de evaluacion de
postulantes a becas de posgrado internacionales ofrecidas por entidades y programas como
Escala, AUGM, UDUAL, etc.

Se difunde la oferta sistematizada del posgrado a través de la pagina web y redes sociales
revisadas por el personal de la Subsecretaria. Se participé activamente en las Jornadas Investigar
UNMDP 2018.

PROYECCION 2019-2020

Se espera sequir avanzando en las lineas de trabajo enunciadas precedentemente, a las que se
agregan las siguientes propuestas:

e Actualizar la norma de posgrado de la UNMDP de acuerdo con las ultimas resoluciones
ministeriales respecto del posgrado, ofreciendo un marco normativo apropiado para la
creacion de carreras interinstitucionales (actividad ya en proceso),

e Evaluar la posibilidad de nuclear algunos cursos de posgrado intensivos en una Escuela de
Posgrado de Verano,

e Sistematizar los mecanismos que faciliten la recepcién de alumnos extranjeros en carreras
de posgrado de la UNMDP e integrarse mas fuertemente a las diversas redes de posgrado
regionales e internacionales,

e Elaborar los marcos normativos que posibiliten la expedicion de certificaciones avaladas
por la UNMDP (ciclos de formacién en posgrado, posdoctorados) y que no necesariamente
coincidan con las titulaciones con reconocimiento ministerial. Establecimiento de criterios
de promocidn y difusién de esas certificaciones que deslinden con claridad su situacién
legal y reglamentaria (actividad en curso).

14
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Informe de Gestion 2018-2019
SECRETARIA DE ADMINISTRACION FINANCIERA

La Secretaria de Administracion Financiera tiene por principal finalidad garantizar el
normal funcionamiento de las actividades esenciales de nuestra Universidad, como son el
desarrollo de sus objetivos Académicos, de Investigacion, de Extension y Gestion.
El Presupuesto de Gastos y el Calculo de Recursos 2019, OCS N° 535/18, fue aprobado en
tiempo y forma por el Consejo Superior, al igual que durante los ultimos diez afos, lo que
ha permitido que esta Universidad cuente con esta importante herramienta de gestion
previo al inicio del ejercicio econémico.
El mismo ascendiéo a la suma de PESOS DOS MIL QUINIENTOS SESENTA Y CINCO
MILLONES SETECIENTOS VEINTIDOS MIL QUINIENTOS OCHENTA (82.565.722.580) de
Fuente 11 (Tesoro Nacional). Dicho importe se compone de la sumas establecidas por la
“Planilla A" anexa al articulo 12 de la Ley N° 27.467 |la cual asigna a la Universidad Nacional
de Mar del Plata, para el ejercicio 2019 el monto de PESOS DOS MIL QUINIENTOS
CINCUENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS DOCE MIL DOSCIENTOS TREINTA'Y TRES
($2.559.312.233), mas el aporte de la Secretaria de Politicas Universitarias dependiente
del Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia, para el financiamiento del tercer
ano de la carrera de Medicina por PESOS SEIS MILLONES CUATROCIENTOS DIEZ MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y SIETE ($6.410.347).
Asimismo, por el articulo 7° de la mencionada OCS, se afecté la suma de PESOS VEINTE
MILLONES ($20.000.000) de Fuente 16 (Remanente Ejercicios Anteriores), asignados por
Resolucion de la Secretaria de Politicas Universitarias N° 64/2018 y percibidos con fecha
30/11/2018 correspondientes a la planilla “B" anexa al articulo 12 de la Ley de Presupuesto
de Recursos y Gastos de la Administracion Nacional para el ejercicio 2018, que se
destinaran a complementar el financiamiento del Plan de Obras de la Universidad.
En su articulo 10°, establece un subsidio destinado a solventar parte del costo de las
raciones diarias del Comedor Universitario en la suma de PESOS DIEZ MILLONES
OCHOCIENTOS MIL ($10.800.000), lo que permite ofrecer un menu estudiantil de PESOS
CUARENTA ($40). Asimismo, se destinaron las sumas de PESOS VEINTITRES MILLONES
CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL QUINIENTOS ($23.437.500) a becas de Ayuda
Econdmica, de PESOS SEISCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL QUINIENTOS ($643.500) a
Becas de Materiales a estudiantes, y de PESOS QUINIENTOS MIL ($500.000) como
Subsidio a Actividades Deportivas. De este modo la Inversion Social asciende a la suma
de PESOS TREINTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y UN MIL ($35.381.000),
lo que representa el 32,5% del presupuesto de gastos de funcionamiento recurrentes, es
decir que uno de cada tres pesos se destina a este fin.
Es de resaltar que sobre los PESOS CINCO MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA MIL
NOVECIENTOS OCHENTA Y SIETE ($5.430.987) que asigno el Congreso de la Nacion a la
finalidad Ciencia y Técnica, la Universidad asigno al fomento de la investigacion la suma
de PESOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL
NOVECIENTOS TREINTA ($54.585.930), lo que equivale a 10 veces lo establecido en la Ley
16
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de Presupuesto. Dicho importe se compone de: a) Becas de Investigacion Tipo A, B y
Estudiante Avanzado: PESOS CUARENTA'Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA MIL
TRESCIENTOS TREINTA ($47.390.330); b) Estipendio Estudiante Avanzado: PESOS UN
MILLON SEISCIENTOS CINCO MIL SEISCIENTOS ($1.605.600) c) Subsidios para la
Investigacion Convocatoria 2019: PESOS CINCO MILLONES CIENTO CUARENTA MIL
($5.140.000), y d) Financiamiento Contraparte Proyectos 2019: PESOS CUATROCIENTOS
CINCUENTA MIL ($450.000).

Otro aspecto destacable de la Ordenanza de Presupuesto es la continuidad de los
programas de capacitacion del personal docente y universitario con una asignacion de
PESOS DOS MILLONES VEINTIDOS MIL ($2.022.000) a tal fin.

En cuanto a la ejecucion del Presupuesto 2018, se acompafna la CUENTA AHORRO-
INVERSION-FINANCIAMIENTO, que exhibe en forma resumida el origen y el destino de los
fondos que administra la Universidad, mostrando el Resultado Econdmico y Financiero del
ejercicio. La misma se confecciona tomando los gastos por el momento del devengado y
los recursos por el percibido, siendo la Unica excepcion a esto ultimo los recursos
provenientes de “gastos figurativos” o “transferencias"” entre organismos que consolidan
en la Administracion Publica Nacional, como es el caso de la UNMdP. Motivo por el cual, el
lector debera considerar que los recursos indicados como “Transferencias” se expresan
por lo devengado sin que ello implique su efectiva percepcion.

Los Estados Contables completos se pueden consultar en la direccion web
transparencia.mdp.edu.ar.

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO 2018

| INGRESOS CORRIENTES

2.427.383.590,92

- Ingresos no Tributarios

19.855.340,01

- Ventas de Bs. y Serv. de las Adm. Pub.

59.593.557,29

- Rentas de la Propiedad

52.881.867,00

- Transferencias Corrientes

2.295.048.046,62

- Otros 4.780,00
Il GASTOS CORRIENTES 2.357.211.688,59
- Gastos de Consumo 2.306.984.447,06
- Rentas de la Propiedad 1.995.055,33
- Otros Gastos Corrientes 10.538,54
- Transferencias Corrientes 48.221.647,66
Il RESULTADO ECONOMICO (I-11) 70.171.902,33
IV RECURSOS DE CAPITAL 22.808.112,54
- Recursos Propios de Capital 15.220.009,80
- Transferencias de Capital 7.588.102,74
- Disminucion de la Inv. Financiera -
V  GASTOS DE CAPITAL 19.503.894,80

- Inversidn Real Directa

- Transferencias de Capital

19.503.894,80

- Inversidn Financiera

VI TOTAL RECURSOS (I+V)

2.450.191.703,46

VIl TOTAL GASTOS (l11+V)

2.376.715.583,39

VIII_ RESULTADO FINANCIERO

73.476.120,07

IX FUENTES FINANCIERAS

2.582.821.071,59

- Disminucion de la Inv. Financiera 2.370.720.010,49
- Endeudamiento Publico e Incremento de Otros Pasivos 207.619.243,53
- Incremento del Patrimonio 4.481.817,57

X APLICACIONES FINANCIERAS

2.656.297.191,66

- Inversidn Financiera

2.481.973.791,32

- Amortizacion de Deudas y Disminucién de Otros Pasivos

- Disminucion del Patrimonio

174.323.400,34
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Informe de Gestion 2018-2019
SECRETARIA DE ASUNTOS LABORALES UNIVERSITARIOS

INTRODUCCION

En el presente informe se enuncian las acciones llevadas a cabo por esta Secretaria durante el afio
2018 hasta la fecha y se esboza el plan a desarrollar a lo largo del 2019.
Los ejes principales de la politica que se viene desarrollando y que se impulsaran durante el
presente ano, han estado y estaran centrados en:
e Laimplementacion del nuevo Programa de Capacitacion Permanente para el Personal No
docente de la Universidad
e Lacobertura de cargos
e Lapromocion del personal
e Larealizacion de los concursos para la cobertura de cargos jerarquicos vacantes
e Ladefinicion de la Estructura Organico-Funcional Universitario para ser elevada al Consejo
Superior, y El fortalecimiento de los procedimientos administrativos y de control operativo.

Asi también, se arbitraran los medios para avanzar en las regularizaciones que aun no se han
realizado de los docentes alcanzados por el Art. 73 del Convenio Colectivo para los Docentes de
las Instituciones Universitarias Nacionales.

I- Actividades de formacion para el personal de la Universidad

Durante el ano 2018, las autoridades de la Secretaria, la responsable de las actividades de
Capacitacion y un grupo de representantes del personal estuvieron abocados a la tarea de elaborar
el proyecto del nuevo Programa de Capacitacion Permanente, para el Personal No Docente de la
Universidad, motivo por el cual, las actividades especificas estuvieron centradas, principalmente,
en el cumplimiento de dicho objetivo.

Resultados:

Se realizaron actividades de formacion en diversas tematicas, con un total de 343 asistentes.
Tecnologias Administrativas (Planificacion de tareas y recursos)

Gestion Administrativa de Actividades de Transferencia de Tecnologia

Fondos Rotatorios y Proceso de Rendicion de Cajas Chicas

Normativa y gestion administrativa de Extension

Se organiz6 una charla a cargo de Maria Lujan Gurmendi, ex directora del Sistema de Informacion
Universitaria sobre la evolucion del sistema y su situacion actual.

Por otra parte se capacito al personal de la Secretaria Académica y de las Facultades, sobre los
lineamientos que orientan la tramitacion de los planes de estudio para el reconocimiento oficial y
la validez nacional y sobre el sistema informatico que contempla dicha tramitacion, a cargo de
la Dra. Beatriz Checchia.
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ll- Implementacion del nuevo Programa de Capacitacion Permanente

A través del Acta Paritaria Local N° 13/2018 de fecha 5 de octubre de 2018, se crea el nuevo
Programa de Capacitacion Permanente del Personal No Docente de la Universidad Nacional de Mar
del Plata, como proceso continuo de formacion y capacitacion orientado a desarrollar habilidades,
capacidades vy destrezas laborales por parte del conjunto de trabajadores de la Universidad.
Cuenta con una Unidad Ejecutora, conformada por representantes de la Gestion y del Gremio APU,
que tiene por finalidad acordar y llevar adelante las politicas de capacitacion. Se crea también la
Comision de Capacitacion con el fin de disenar y planificar en forma democratica y transparente
las politicas de capacitacién del Personal No Docente de la Universidad. La misma esta integrada
por un representante de la Secretaria de Asuntos Laborales Universitarios, el responsable de
Capacitacion, por trabajadores no docentes de la planta permanente de la universidad y por un
representante gremial.

Resultados:

Con la aprobacion del nuevo Programa se da participacion al personal que se desempefa en la
institucion, en la planificacion de las actividades de capacitacion.

Durante los meses de diciembre de 2018 y febrero de 2019 se realizaron las respectivas Asambleas
de personal que dieron como resultado la eleccion transparente y democratica de los integrantes
de la Comisién. Conformada la Comisidn, se dio inicio a las reuniones, las que a la fecha del
presente informe lleva realizadas cuatro en total. Como asi también tuvo lugar la primera reunion
de la Unidad Ejecutora. La Comision de Capacitacion se encuentra abocada a la planificaciéon de
las actividades del afio 2019. Se programaron los cursos correspondientes de los meses de abril,
mayo Y junio del corriente ano.

Se prevé para este aino el disefio de la pagina web del Programa, la elaboracion del proyecto de
acto resolutivo de su creacién y el reglamento de funcionamiento de la Comision de Capacitacion.

lll- Régimen de Promocion de Categoria 07 a Categoria 06 en cumplimiento de lo
reglamentado por RR N° 231/18 'y 543/18

A través de la Resolucion de Rectorado N° 231/18 de fecha 20 de marzo de 2018, de crea el
régimen de promocion de la categoria 7 a la inmediata superior a partir de la concurrencia de los
siguientes requisitos: tener 10 afos de antigliedad en el cargo y haber aprobado un curso de
capacitacion direccionado al efecto. Con fecha 3 de julio de 2018 y por Resolucion de Rectorado
N° 543/18 se modifica la norma citada anteriormente, por la que se modifica el anexo referida a los
requisitos y condiciones para acceder a la promocién. Con la creacion de este régimen de
promocion se da cumplimiento a lo propuesto en la plataforma electoral de la actual gestion.

Resultados:

Se informa que durante el ultimo tramo del afio 2018 se disefiaron y organizaron los talleres de
capacitacion como requisito para promocion de las categorias 07 a categoria 06, de un total de 77
empleados que estaban en dicha condicion. Dado que el personal incluy6 personal de la Facultad
de Agracias, se llevaron a cabo talleres en Mar del Plata y en Balcarce.

Durante el afio 2019, de acuerdo a lo informado por la Direccion de Personal No Docente, un total
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de 34 personas debera cumplir con el requisito de capacitacion.
Las actividades fueron previstas para ser realizadas durante las dos ultimas semanas del mes de
marzo de 2019.

IV- Estructura Organico-Funcional.

1. Se esta comenzando a diagramar la Estructura Organico-Funcional de la Universidad, a fin de
contar con una herramienta actualizada que defina y provea a los trabajadores de las funciones
acordes a las responsabilidades de los cargos, de acuerdo con las categorias correspondientes
establecidas en el escalafén aprobado por el Dec. 366/06.

A partir de la aprobacion de la misma se espera contar con un instrumento que permita
transparentar y legitimar las funciones referidas a las lineas de autoridad y responsabilidad del
personal de planta de todas las dependencias de la Universidad

2. Resultados:

En esta primera etapa, han sido relevadas las areas de trabajo que reflejan la estructura real, actual
del Rectorado y sus Unidades descentralizadas en cuanto a: categorias designadas por resolucion
de rectorado y/o con suplementos por mayor responsabilidad, funciones e identificacion del
personal que las cumple.

Durante el primer semestre del 2019 se estaran relevando las Unidades Académicas, y se
mantendra actualizado lo ya relevado del Rectorado, atendiendo al dinamismo impuesto
actualmente por el otorgamiento de suplementos.

El proceso se consolidara gradual y simultaneamente con el concurso de los cargos jerarquicos
vacantes.

Esta vision clarificadora de todas las areas de trabajo en el ambito de la institucién serviran como
insumo para comenzar a esbozar la estructura organico funcional posible que se ajuste a los
limites presupuestarios y refleje los necesarios consensos.

V- Regularizacion de Cargos Docentes (Art. 73 del Convenio Colectivo de Trabajo).

1. Se continua trabajando en el proceso de regularizacion de los cargos docentes interinos,
atendiendo al procedimiento acordado para cada caso teniendo como criterio la antigiiedad en el
cargo.

2. Resultados:

Se espera poder resolver la totalidad de los casos pendientes a fin de dar cumplimiento a lo
establecido en el Convenio Colectivo. A la fecha se encuentran regularizados un total de 305 cargos
que representan el 40% del total a regularizar.
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VI- Concursos en curso.

1. Con la realizacion de los mismos se busca regularizar la cobertura de cargos, en la perspectiva
de lograr cubrir la totalidad de la planta de personal a través de cargos concursados tal como lo
establece la normativa vigente.

2. Resultados

Ala fecha de este informe de los 32 concursos llamados por Resolucién Rectoral, 17 se encuentran
en proceso de inscripcion, o de publicacion de postulantes habilitados, etc.; 6 en tratamiento de
presentaciones de interesados; 6 sustanciados (con designacion) y 3 desiertos.

Ademas se encuentran proyectados 23 concursos: 11 de promocion al tramo superior, 5 al
intermedio y 7 de categoria inicial

Durante el 2019 se prevé llamar a concurso los cargos pendientes de las categorias del tramo
mayor, y concluir los procesos correspondientes de los concursos ya iniciados

VII- Protocolo de examen pre-ocupacional para el ingreso de personal no docente a la
Universidad.

1. Se esta trabajando, junto a todas las areas relacionadas y la Asociacion del Personal
Universitario, en la elaboracion de un protocolo que establezca los criterios de los perfiles para los
distintos agrupamientos; y el procedimiento y los plazos administrativos que regiran el desarrollo
de los examenes preocupacionales para el ingreso laboral a la UNMdP. Se ha estimado conveniente
lainclusién de las pautas de evaluacion de salud (aptitud psicofisica) en el lamado a concurso del
cargo a cubrir.

2. Resultados:

Con esta medida se intenta lograr una mayor claridad procedimental en los examenes
preocupacionales, buscando reducir la excesiva cantidad de solicitudes de reconsideracion que se
reciben actualmente.

VIliI- Departamento de Servicios Sociales.

1. Continuamos con Provincia ART, para la cobertura de Accidentes de Trabajo y Enfermedad
Profesional y se renové con la empresa Vital la cobertura de emergencias médicas en el ambito de
la ciudad de Mar del Plata.

2. Resultados:
De este modo se mantiene la cobertura requerida por la normativa vigente.
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IX- Procedimientos y Sistemas de control operativo

1. Con la implementacion gradual de nuevos mecanismos de monitoreo y control, se aspira a
fortalecer los procedimientos y sistemas operativos institucionales vigentes.

2. Resultados:

A fin de evaluar inicialmente el funcionamiento de un sistema de control biométrico de asistencia
y su aptitud potencial para operar en inter-fase con los sistemas de gestion de personal y
liquidacion de haberes, se prevé realizar una prueba piloto en el ambito del Rectorado

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Tal como se ha desarrollado en el presente informe los ejes principales sobre los que se
concentraran los esfuerzos durante el corriente afio seran los siguientes:

— elaboracion de un Plan Integral de Capacitacion que contemple las competencias
requeridas para el desempeio de las funciones, por categorias y agrupamiento.

- continuar con los concursos necesarios para la cobertura de cargos jerarquicos, y avanzar
hacia la cobertura de cargos vacantes en tiempo y formay la promocién del personal

- definicion de la estructura organico funcional,

- finalizacion del proceso de regularizacion de cargos docentes (art. 73 CCT).

En funcién de los ejes descriptos se recomienda trabajar en la construccion de los consensos y
acuerdos necesarios entre los actores, a fin de lograr estas metas, que son el contenido del
compromiso asumido a través del programa de

Transformacion Universitaria por la actual gestion.
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Informe de Gestion 2018-2019

SECRETARIA DE BIENESTAR DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

INTRODUCCION

El presente informe de gestion tiene como objeto dar a conocer a las autoridades de la UNMdP y a
la comunidad en general las gestiones realizadas por la Secretaria de Bienestar de la Comunidad
Universitaria en el periodo que abarca desde 1° de abril de 2018 al 31 de marzo de 2019; asi como
también la proyeccion de la misma en el marco del desarrollo de politicas activas de bienestar para
estudiantes, docentes, graduados y personal universitario que propendan al mejoramiento
constante de la calidad de vida de los mismos; generando entornos saludables de formacion y
laborales en consonancia con la defensa del medio ambiente y la promocién de una cultura
organizacional respetuosa de la diversidad, que a su vez fomente la igualdad de géneros y la
inclusion social.

Para una mejor sistematizacion de la informacion presentada se procedio a dividir el informe por
las dependencias, los servicios, los programas, etc. que conforman la Secretaria; a saber: a)
Servicio Social Universitario (SSU); b) Servicio Universitario de Salud (SUS); c) Departamento de
Educacion Fisica y Deportes; d) Jardines Maternales (Mar del Plata — Unidad Integrada Balcarce);
e) Comedor Universitario; f) Programa de Discapacidad y Equiparacion de Oportunidades; g)
Programa Integral de Politicas de Género; h) Protocolo de actuacion en caso de violencia de género
en el ambito la UNMDP. Asimismo, se agregé un ultimo item i) que contempla las acciones
especificias de la SBCU.

En tal sentido, se trabajo en base a las principales acciones realizadas en el periodo sefalado,
como asi también con la planificaciéon anual presentada por quienes estan a cargo de esas areas
en articulacion con las lineas programaticas de la Secretaria.

DESARROLLO
a) SERVICIO SOCIAL UNIVERSITARIO (SSU).

I.- Programas de Becas Nacionales. Becas de la UNMdP.

Se realizaron instancias de divulgacion y difusién en coordinacion con la Secretaria Académica 'y
de Extension de la UNMDP a fin de brindar informacion sobre becas y servicios disponibles a
los/as ingresantes de todas las unidades académicas; asi como también en Ferias Educativas, y
Centros Barriales Municipales.

Total de BECAS de GRADO para estudiantes avanzados correspondientes al Ciclo Lectivo 2019:
Premio Académico: 11; Ayuda Econdmica: 61; Media Ayuda Econdmica: 475; y Media Ayuda
Econdmica por Excepcion: 13.-

Se acompaind a los/las estudiantes durante el proceso de inscripcidon a Becas Progresar, y se
canalizaron dudas y dificultades en forma virtual y presencial.
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Se asistio a capacitaciones en la tematica de becas en diferentes organismos relacionados
(Ministerio de Educacion, etc.)

Otras actividades:

Se brindé atencion a las problematicas derivadas a la sede del SSU y en domicilio, conforme los
lineamientos de politicas de retencién, inclusiéon y permanencia tendientes a favorecer la
continuidad de los estudios.

Se atendid y evalué a estudiantes Universitarios y no Universitarios por Eximicion de Pago de
Arancel de Laboratorio de Idiomas.

Se realizaron entrevistas individuales con estudiantes para trabajar estrategias en busqueda
laboral y preparacion de Curriculum Vitae. Se asesord y preparé a estudiantes para primera
entrevista laboral.

Se llevaron a cabo Talleres de insercion laboral

Il.- Acciones a desarrollar en el 2019:

Continuar con la difusion de las becas y servicios brindados desde el SSU.

Optimizar y agilizar la evaluacion de los/as postulantes a becas a fin que los/as beneficiarios/as
puedan disponer de los recursos con la mayor prontitud posible una vez iniciado el ciclo lectivo.
Consolidar el dictado de talleres de insercidn laboral en las diferentes Facultades, si la demanda lo
requiere; ofreciendo ademas la instancia de entrevista individual para trabajar estrategias de
busqueda de empleo con los/las estudiantes que lo requieran.

b) SERVICIO UNIVERSITARIO DE SALUD (SUS)

I. Se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Con estudiantes:

Examen Clinico de Salud —obligatorio- para estudiantes (Colegio Illia y UNMdP.). Examen fisico
para inscriptos/as a deportes. Asesoramiento y atencion a estudiantes en situaciones especiales
por demanda personal o derivaciones.

Con el personal:

Medicina laboral: controles por ausentismo y problemas relacionados con la salud laboral.
Examenes pre-ocupacionales

Con la comunidad universitaria:

Abordaje conjunto para la atencion de ninos/as con problematicas de salud especificas en el Jardin
Maternal.

Atencion primaria de la salud. Realizacion de Talleres con tematicas de salud.

Il.- Acciones a desarrollar en el 2019:

Continuar con los examenes clinicos de salud a ingresantes y estudiantes del Colegio lllia y
UNMDP; de la atencién en medicina laboral y Jardines Maternales.

Realizar Talleres sobre Promocion de la Salud (ej. Talleres de Manejo de la voz para la comunidad
universitaria, Primeros Auxilios, etc.)

Efectuar la vacunacion de estudiantes de Cs de la Salud y TS y Escuela Superior de Medicina para
sus practicas y pasantias por instituciones de salud.

Elaborar en forma conjunta con otros referentes universitarios de un Protocolo de actuacion en
caso de descompensacion psico-fisica de estudiantes en el ambito de la UNMDP.
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c) DEPARTAMENTO DE EDUCACION FiSICA Y DEPORTES

.

Se duplicé el numero de estudiantes que tramitaron el carnet deportivo

Se potencio la difusion de actividades deportivas, contando con aprox. 1000 estudiantes
activos/as en las distintas disciplinas

Se fortaleci6 el equipamiento del area y el mejoramiento del campo deportivo

Se particip6 de los Juegos Universitarios Regionales y mejorando el nivel de resultados
deportivos.

Se institucionalizaron las reuniones de coordinacion con los Centros de Estudiantes

Il.- Acciones a desarrollar en el 2019:

Continuar y mejorar la difusion de las actividades del departamento aspirando a incrementar el
numero de participantes de la Comunidad Universitaria.

Realizar la “Maraton de la UNMDP"

Revisar la normativa existente en relacion a los torneos y competencias internas a fin de elaborar
una propuesta superadora.

Crear espacios deportivos, accesibles y sustentables en el Complejo Universitario Manuel Belgrano
Presentar e impulsar el proyecto de pausa activa para trabajadores/as, docentes y estudiantes de
nuestra Universidad

d) JARDINES MATERNALES Mar del Plata y Unidad Integrada Balcarce

.

Se sostuvo un espacio educativo para los hijas/os del Personal Docente y Universitario de la
UNMdP y de becarios/as e investigadores/as que estan vinculados a la misma. Matricula total para
el ciclo lectivo 2019 en ambos jardines maternales: 195 ninos/as.

Il. Acciones a desarrollar en el 2019.

Continuar brindando el servicio de jardin maternal a la comunidad universitaria.

Revisar los proyectos educativo a fin de incorporar y/o afianzar nuevas estrategias de ensefianza
— aprendizaje.

Capacitar en forma continua a los docentes y personal universitario en atencion a sus funciones.

e) COMEDOR UNIVERSITARIO (Central — Anexos).

.-

Provision de viandas para estudiantes, docentes y personal universitario en el Comedor Central y
anexos (alcanzando en el afio 2017 un total de 164.886 raciones cuya proyeccién para el 2018
aumentaria un promedio del 20% anual)

Implementacion en coordinacion con Subsecretaria de Gestion de la Informacidn del software para
el uso del DNI en reemplazo del carnet de comedor para los/as integrantes de la comunidad
universitaria.

Se inici6 el Proyecto de Comedor Cultural, con la realizaciéon de una Jornada Cultural llevada en el
mismo.

Se ha puesto en valor y mejora edilicia del Comedor de sede Balcarce.

Il.- Acciones a desarrollar.

Continuar con la provision de viandas en el Comedor Central y anexos.

Trabajar con la Secretaria de Administracion Financiera, Secretaria de Obras y el Coordinador del
Comedor Universitario para la optimizaciéon de los recursos a fin de programar econémica y
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ediliciamente una posible ampliacion de las instalaciones que permitan aumentar la capacidad de
produccion de viandas propias, como asi también la elaboracion de viandas para celiacos/as.

f) PROGRAMA de DISCAPACIDAD y EQUIPARACION de OPORTUNIDA-DES.

.-

Se promovio el acceso y permanencia de estudiantes con discapacidad a la UNMDP.

Se llevé a cabo un programa de seguimiento de los trayectos educativos de los/as estudiantes con
alguna discapacidad

Se generaron espacios de sensibilizacion sobre buenas practicas docentes en relacion a la
tematica

Se propiciaron ambitos reflexion para el tratamiento del tema accesibilidad académica

Se profundizé el trabajo en red entre las UUNN para articular acciones y optimizar los recursos
humanos y materiales.

Il.- Acciones a desarrollar en el 2019:

Promover la participacion de la Universidad en ambitos interinstitucionales locales, regionales y
los nacionales para generar politicas de inclusion de la persona con discapacidad.

Contribuir a generar condiciones de accesibilidad fisica y académica en la UNMDP, a través del
disefno de proyectos y politicas que incluyan el Disefio Universal.

Promover el acceso de estudiantes con discapacidad y posibilitar la permanencia en los ambitos
universitarios (académicos, deportivos, culturales, comunicacionales)

Establecer ajustes periddicos sobre el estado de situacion de los factores contextuales de la
UNMDP

Concientizar y sensibilizar a la comunidad universitaria sobre la tematica de la discapacidad y su
relacion con la educacion

Estimular la presentacion de proyectos que favorezcan la inclusién educativa

Impulsar la participacion de los integrantes de la comunidad universitaria en el abordaje de la
problematica, a través de la conformacién y funcionamiento de la Comision Asesora del Programa.

g) PROGRAMA INTEGRAL DE POLITICAS DE GENERO.

.

Se generaron diversas instancias de difusiéon y sensibilizaciéon vinculadas a las tematicas de
género hacia el interior de la UNMdP.

Se realizo la investigacion de sondeo de opinion "Y vos, ;qué pensas sobre la legalizacion del
aborto?", cutos resultados fueron publicados y distribuidos gratuitamente.

Se llevé a cabo el relevamiento sobre lactancia materna en estudiante de la UNMDP, cuyos
resultados estan pendientes de publicacion.

Se propiciaron instancias de sensibilizacidn respecto a la tematica de Lenguaje Inclusivo en la
UNMDP, en consonancia con el proyecto presentado en el ano 2017, actualmente en tratamiento
en el Consejo Superior.

Se promovieron ambitos de participacion en acciones conjuntas entre integrantes de la
Universidad y la Comunidad, en pos de fortalecer los derechos de las mujeres y colectivo LGBT.
Se llevaron a cabo gestiones de seguimiento y articulacion para la creacion de la Sala de Lactancia
en la UNMDP, cuyo proyecto fue aprobado en el ano 2016 y aun se encuentra pendiente de
ejecucion por parte de distintas areas de la UNMDP.

Se participo de instancias de trabajo en Red junto a otras universidades en lo relacionado a las
politicas institucionales de género.
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Se coordind junto a la Secretaria de Extension de la UNMDP la inclusion de la perspectiva de género
en los seminarios para Ingresantes 2019.

Il.- Acciones a desarrollar en el 2019:

Continuar con las acciones de Investigacion, Extension, Divulgacion y Sensibilizacién relacionadas
a la tematica de género.

Poner en funcionamiento la sala de lactancia en la UNMDP

Implementar el lenguaje inclusivo en la UNMDP

Crear una "Consejeria en Cuidados Corresponsables”

Hacer un seguimiento de la aplicacion de la adhesién de la UNMDP a la Ley Micaela.

h) PROTOCOLO DE ACTUACION EN CASO DE VIOLENCIA DE GENERO EN LA UNMDP.

.-

Se recepcionaron consultas/denuncias en casos de violencia de género y se realizaron su
correspondiente acompafamiento y asesoramiento técnico especializado

Se promovio la continuidad y participacion activa de los/as representantes que conforman la
Comision de Aplicacion del Protocolo para situaciones de Violencia de Género en la UNMDP.

A través de la Comision se elaboraron los informes pertinentes de las denuncias recepcionadas.
Se elaboro un Proyecto para reglamentar el funcionamiento interno de la Comision, ain en periodo
de revision.

Se articulo con las distintas areas intervinientes en casos de violencia de género para operativizar
y coordinar las mencionadas intervenciones.

Se trabajo junto a la Comision en campanas de difusion de la herramienta del Protocolo.

Il.- Acciones a desarrollar en el 2019:

Formular en el marco de la Comision de Aplicacién del Protocolo un proyecto de modificacion de
la OCS 2380/17

Aprobar el Reglamento de funcionamiento de la Comisién que aplica el protocolo de actuacion en
casos de violencia de género en el ambito de la UNMDP, estableciendo claramente funciones,
divisién de tareas, especificaciones en el procedimiento, etc.

Fortalecer los equipos de atencion.

Impulsar y colaborar con las iniciativas de creacion de espacios de acceso a informacion sobre los
mecanismos de denuncia y asesoramiento en materia de violencia contra la mujer y colectivo
LGTTTBIQ en cada unidad académica.

Fortalecer la relacion entre la Comision y otras instancias de género de la UNMDP y demas UUNN.

i) ACCIONES ESPECIFICAS DE LA SECRETARIA DE BIENESTAR DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA.

Durante el ano 2019, ademas se las acciones anteriormente mencionadas en cada una de las areas
dependientes de la presente Secretaria, seran objetivos propios de la SBCU:

Implementar el Proyecto aprobado por la SPU en el ano 2018, hacia la construccion de una
Universidad Saludable y Sostenible

Potenciar las herramientas de comunicacion y difusién para con los/as integrantes de la
Comunidad Universitaria

Fortalecer la articulacion institucional con unidades académicas y gremios docentes, no docentes
y estudiantiles.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Del trabajo realizado desde el inicio de esta gestion hasta el dia de la fecha se desprende a modo
de conclusion:

Se han desarrollado lineas de accidn integrales entre las distintas areas que componen a la
Secretaria que dan cuenta del concepto de Bienestar Universitario que nuestra gestiéon pretende
impulsar como fundamento transversal a las mismas; para ello se sostiene y promueve al Bienestar
Universitario teniendo como metas la promocion de equidad de oportunidades entre todos/as sus
integrantes, el fomento de la identidad y pertenencia institucional en los/as mismos/as y el
desarrollo de programas y actividades orientadas al bienestar fisico-psiquico-social-cultural de
las personas que conforman la Comunidad Universitaria, desde una perspectiva sostenible, de
derechos humanos y de género.

En tal sentido, se recomienda continuar y profundizar la elaboracion e implementacién de politicas
institucionales de bienestar que, acorde a los lineamientos establecidos y aprobados en el Plan
Estratégico 2030 de nuestra Universidad, promueven y garanticen el acceso, permanencia y egreso
de los/as estudiantes, como asi también el desarrollo de un Buen Vivir en el ambito universitario
de nuestra comunidad en particular, como asi también su relacion con la comunidad en general,
con el firme objetivo de promover la inclusidon social en todos sus ambitos.
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Informe de Gestion 2018-2019
SECRETARIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

DESARROLLO

Durante 2018 la SECyT continud llevando a cabo las tareas que tradicionalmente realizaba y
ademas comenzd un proceso de transformaciéon para aplicar las politicas propuestas en la
plataforma de la gestion de TU para la UNMdP. Estas acciones se realizaron en un presente en el
que la Universidad Nacional de Mar del Plata es reconocida como una de las mas productivas del
pais habiendo formado recursos humanos de excelencia. Sin embargo, esto ocurrié también en un
contexto donde la reduccion de fondos extrapresupuestarios para la investigacion fue muy
importante. Ademas, el cambio del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva al
estatus de Secretaria constituyd un claro contenido simbdlico negativo para Becarios e
Investigadores.

Resultados

Acciones tradicionalmente realizadas por la SECyT

Dentro de las tareas que tradicionalmente se han realizado, que insumen un esfuerzo muy
importante, y que demandan la completa dedicacion del Personal Universitario de la Secretaria, se
destacan:

Se gestionaron 125 Becas del Sistema Propio, 54 del CIN y dos cofinanciadas con la CICPBA Se
convoco a la presentacion de proyectos de beca con 191 presentaciones para el total de categorias
con la participaciéon de 60 evaluadores (internos, extradisciplinarios y externos). Se gestiono el
subsidio de 395 proyectos vigentes por un monto de $4096300. Se convocé a la presentacion de
proyectos e informes siendo evaluados 194 proyectos y 211 informes finales con la participacién
de 35 evaluadores externos. Con respecto al Programa de Incentivos, se gestiono el pago de las 3
cuotas del 2016y la solicitud de Incentivos 2017. Durante todo el periodo informado se llevé a cabo
el seguimiento y control de los mismos. Se gestiond junto con el CONICET vy se llevé adelante los
Concursos de Director Regular de los Institutos de Investigacion de Doble Dependencia Instituto
de Investigaciones Bioldgicas (FCEyN) vy el Instituto de Tecnologia de Materiales (Fl). Se presentd
y gestionod a la CICPBA el pedido de asociacion de 10 NACTs. Hasta el mes de Noviembre de 2018
se coordinaron las acciones de la UAFI (luego transferida al ambito de la Secretaria de VT y T). Se
gestiond la utilizaciéon y el buen funcionamiento del Microscopio Electrénico (FCEyN-FCA-FI),
incluyendo la busqueda de acuerdo para su eventual mudanza al INTEMA (FI, UNMDP-CONICET).
Se gestiond la publicacion de la revista NEXOS, asi como las necesarias reformas que requiere para
su modernizacion. Se realizd la apoyatura necesaria para el buen funcionamiento Programa
Interdisciplinario de Bioética, el cual depende administrativamente de la Secretaria.
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Nuevas acciones

Las nuevas acciones realizadas para aplicar las politicas propuestas por TU tuvieron como meta
profundizar la articulacién interna y externa de la Investigacion en Ciencia y Tecnologia de la
Universidad Nacional de Mar del Plata. Estas acciones se inscribieron dentro de la actual politica
de la UNMdP que propone promover activamente la investigacion de nuestra Universidad,
manteniendo las actividades que se vienen llevando a cabo (citadas en el parrafo anterior). Estas
diferentes acciones involucran a todas las Unidades Académicas y disciplinas de la Universidad.
Durante este periodo, las mismas tuvieron productos directos de su ejecucion pero ademas
tendieron a fomentar las investigaciones inter y multidisciplinarias, necesarias para la resolucion
de problemas complejos tanto aquellos basicos como los aplicados que demanda la sociedad.
Estas acciones realizadas fueron noveles en la UNMdP. Entre las mas relevantes de ellas se pueden
citar:

Capacitaciones para la busqueda de oportunidades de financiamiento internacional. Se realizaron
capacitaciones para a) la gestion de la investigaciéon de Unidad Central y de las Facultades y b)
para becarios e investigadores de la UNMdP. Las mismas estuvieron a cargo de la Lic. Flavia
Salvatierra (Direccion de Relaciones Internacionales, SeCyT Nacién) y fueron articuladas con el
Area de Relaciones Internacionales de la UNMdP.. Mas de 130 personas fueron capacitadas. Datos
preliminares sugieren que se estan incrementando las presentaciones a convocatorias
internacionales.

Acto de bienvenida a los Becarios del Sistema Propio y del CIN.

En este evento fueron bienvenidos las becarias y becarios de la Universidad Nacional de Mar del
Plata (estudiante avanzado, becas tipos A y B, 70 b) y de las becas EVC CIN (gestionadas por la
SECyT) .El mismo se realizo en el Aula Magna de la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales.
En la misma se significé la importancia de la formacién de recursos humanos en y para la
Universidad Nacional de Mar del Plata. Se expusieron informaciones a considerar durante el
desarrollo de las Becas de cada tipo asi como anuncios acerca de nuevas ofertas para mejorar el
proceso de formacion de los becarios. Las mismas fueron luego llevadas a cabo durante el ano
informado y son expuestas a continuacién (Cursos, Espacio de Becarios en INVESTIGAR UNMdP
2018, etc.)

Cursos orientados a Becarios y Jovenes Investigadores (no excluyente).

Los mismos se enfocaron principalmente a mejorar la formacion en Investigacion de las
vocaciones iniciales de la UNMdP. Se dict6 un curso sobre Ciencia, Politica y Sociedad (Sociologia
de la Ciencia, Dr Pablo Kreimer y Dra. Adriana Feld U. Maiménides -CONICET) y otro sobre
Epistemologia. Debates actuales sobre la Ciencia (Dr. Federico Schuster, UBA). Los participantes
provinieron de todas las Facultades y de diversas disciplinas (en un mismo curso participaron mas
de 15 disciplinas diferentes) enfocando asi al objetivo que comiencen a intercambiar y se preparen
a investigar con una aproximacion inter y transdisciplinaria.. Los cursos fueron realizados en el
salon del Club de Emprendedores sito en el Torredn del Monje. Fueron gratuitos y otorgaron dos
UVACs (Facultad de Humanidades, UNMdP). Mas de 70 estudiantes participaron en los cursos y al
menos 30 de ellos obtuvieron créditos de los mismos.
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Jornadas Investigar UNMdP..

Toda la Investigacion de la Universidad Nacional de Mar del Plata fue convocada a participar de
las Jornadas INVESTIGAR UNMdP 2018 y participé de manera mayoritaria (mas de 850 inscriptos).
Esto muestra que la Investigacion de toda la UNMDP queria reunirse para conocerse, reconocerse,
intercambiar, planificar, emprender nuevos caminos y nuevos desafios, confirmando que el
intercambio personal es irremplazable.

Fieles al lema de estas Jornadas (“Hay un Futuro con Ciencia y Tecnologia"), en la primera Sesién
de INVESTIGAR UNMdP 2018, la Investigacion de la Universidad en su conjunto intercambio,
propuso ideas y defini6 estrategias para desarrollar su tarea en este tiempo de crisis. El Espacio
de Becarios fue una actividad tendiente a apoyar las tareas de los jovenes investigadores en
formacion. En las Sesiones de Posters se presentaron las investigaciones de todas las Facultades
y disciplinas de la Universidad. Los mismos fueron visitados por la comunidad académicay por la
poblacion en general, realizando un nutrido intercambio entre los participantes. Las Mesas
Redondas de Intercambio, constituyeron un valor fundamental de las Jornadas. La discusion se
baso sobre nueve temas relevantes para nuestra Sociedad, cuya eleccion habia sido consensuada
entre las Unidades Académicas y la Unidad Central. Este eje tuvo su momento culminante en la
exposicién de las Conclusiones de las Sesiones y Mesas Redondas, devolucién a la Comunidad del
trabajo realizado por los investigadores de la Universidad Nacional de Mar del Plata durante las
Jornadas. Un segundo eje estructurante fue la exposicidny explicitacion de las politicas en Ciencia
y Tecnologia de la Universidad y su interrelacion con otras funciones de la Universidad. Esta
comenzo durante los discursos de Apertura Sres. Rector, Vicerrector y del Secretario de CyT,
continuo en conferencias y culminé con la Sesidn abierta a la Comunidad sobre “Vision y Politica
de la Ciencia y la Tecnologia en la UNMdP", coordinada por el Vicerrector, La Interinstitucionalidad
marco el cierre de las Jornadas. La misma es uno de los caminos que la UNMDP ha decidido
transitar. Siguiendo la decision de la Universidad de implementar actos formales en la asuncién de
nuevos Directores en sus Institutos de Investigacion de Doble Dependencia se realizo6 el primero
(Instituto de Investigaciones Bioldgicas (FCEyN- CONICET). Luego, el Presidente y Vicepresidente
de la CIC PBA reconocieron la asociacion de cinco Institutos o Centros de la UNMdP a dicha
Institucion.. Finalmente, Concejales hicieron entrega a la Universidad Nacional de Mar del Plata de
la Declaracion de Interés por el Honorable Concejo Deliberante de la Municipalidad de General
Pueyrredon

Como fruto de esta construccion, quedan varios emergentes luego de INVESTIGAR UNMdP 2018.
La propia recopilacién de los resimenes y otros documentos en el Libro de las Jornada junto con
la base de datos de inscripcion son unos de los productos mas significativos. Estos permitiran
identificar y conocer las multiples investigaciones que se llevan a cabo en la Universidad asi como
identificar los actores que las desarrollan. Seran asi de utilidad no solo para la comunidad cientifica
sino también para aquellos actores de la Comunidad que requieran de los conocimientos, servicios,
etc. que la UNMdP puede brindar. Este primer acercamiento directo y masivo entre la Investigacion
en Cienciay Tecnologia de la UNMdP y entre la Investigacion de la UNMdP y la Comunidad, muestra
un camino que sera profundizado en los proximos anos. Finalmente, pero no menos importante, y
en el marco de una politica de articular mejor la investigacién entre Facultades y disciplinas,
becarios e investigadores de la Universidad Nacional de Mar del Plata estan luego de INVESTIGAR
UNMdP 2018 mas cerca de abordar de manera multi y transdisciplinaria los problemas que
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actualmente enfrentamos, muchos de los cuales por su complejidad requeriran que se los estudie
con dichos enfoques. Todos estos aspectos son abordados en la propuesta para 2019.

Mejora de la gestion de la Investigacion en Ciencia y Tecnologia a través de SIGEVA

Durante 2018 se gestionaron y firmaron los Convenios entre la UNMdP y CONICET para utilizar a)
el servicio de hosting (aligerando la necesidad de recursos internos de la Universidad para su
aplicacion) y la disponibilidad del Banco de Evaluadores de CONICET.

Creacion del CFA UNMdP.

La SECyT llevé adelante la creacion del CFA UNMdP, primer Centro Internacional de la UNMdP y
dependiente de Vicerrectorado, gestionando la redaccion del convenio y coordinando la primera
convocatoria para misiones de investigadores franceses a la UNMdP. El convenio fue firmado por
el Embajador y el rector en la Noche de las Ideas 2019. Ya durante 2019, siete investigadores
franceses de diferentes disciplinas visitaran Mar del Plata y Balcarce para dar cursos, talleres,
realizar intercambios con estudiantes de posgrado, conferencias abiertas a la Comunidad, etc.

Noche de las Ideas 2019.

La SECyT llevo coordind la participacion de la UNMdP en la Noche de las Ideas, evento que organiza
la Embajada de Francia en Argentina. En esta Edicion, ademas participar destacados docentes
investigadores de la UNMdP, la SECyT organizé y coordind una mesa especifica de la UNMdP
(Gnica Universidad participante que tuvo dicho honor). Ademads, por primera vez participd
directamente en la organizacion del evento, ya que Personal Universitario dependiente de la
Secretaria tuvo a cargo orientar a la Comunidad sobre las diferentes actividades que se realizaban.
La participacion de la Universidad Nacional de Mar del Plata como coorganizadora con la Embajada
de la Republica Francesa en la Noche de las Ideas permitié divulgar aspectos claves de la
Investigacion y la Transferencia de la UNMDP a un publico de alcance nacional e internacional. En
efecto, el evento se realiza en periodo estival y concurren al mismo no sélo residentes del Sudeste
de la Provincia de Buenos Aires sinotambién numerosos turistas.

Plan Estratégico UNMdP. Como tarea inherente, la Secretaria participé activamente en las
diferentes etapas de este plan, aportando un documento que plasma su mirada especifica y
reafirmando su compromiso con la visién a largo plazo en el marco de este proceso que esta

Proyectos

Plan de accion 2019

El propdsito de este plan, que se basa en, y continda las acciones efectuadas en 2018, es realizar
una mayor profundizacion de la articulacién interna y externa de la investigacion en Ciencia y
Tecnologia de la Universidad Nacional de Mar del Plata. Aspectos que fueron comenzados a
trabajar durante 2018 seran profundizados en 2019. Entre ellos se pueden citar el apoyo a la
formacion en investigacion de becarios y jovenes investigadores, la conformacion de redes inter y
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multidisciplinarias para investigar problemas complejos, la articulacién de la Investigacién con
otras funciones de la Universidad, etc. Todo esto se realizara sin dejar de llevar adelante las
actividades de tradicionalmente coordina y gestiona la Secretaria de Ciencia y Tecnologia

Actividades que coordina, organiza y gestiona la SECyT tradicionalmente

Dentro de las tareas que tradicionalmente se han realizado, que insumen un esfuerzo muy
importante, y que demandan la completa dedicacion del Personal Universitario de la Secretaria, se
llevaran a cabo las siguientes acciones:

Se proyecta gestionar 75 Becas nuevas del Sistema Propio, 40 del CIN y dos cofinanciadas con la
CICPBA, con lo que adicionadas a las becas ya en marcha permite estimar que un total de 170
becas que seran gestionadas en 2019. Se convocara en setiembre a la presentacion de proyectos
de Becas 2020 (estimado 70 nuevas becas) con la participacion de evaluadores internos,
extradisciplinarios y externos. Se gestionara el subsidio de aproximadamente 400 proyectos por
un monto de $5140000. Se convocara (octubre) a la presentacion de proyectos e informes de
proyectos. Se prevé revisar la Normativa de Becas, Proyectos e Informes respectivos. La
presentacion y gestion de los mismos se espera sea ,facilitada a través de estos posibles cambios
y la incorporacion de SIGEVA.

Con respecto al Programa de Incentivos se gestionara el pago de las 3 cuotas del 2017 y la solicitud
de Incentivos 2018. Se llevara a cabo el seguimiento y control de los mismos. Se gestionara junto
con el CONICET y se llevaran adelante los Concursos de Director Regular de los Institutos de
Investigacion de Doble Dependencia Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras (IIMyC,
FCEyN) vy el Instituto de Humanicades y Ciencias Sociales (INHUS, FH). Se presentara y gestionara
a la CICPBA el pedido de asociacion de nuevos NACTs.. Se gestionara la utilizacion y el buen
funcionamiento del Microscopio Electronico (FCEyN-FCA-FI), cualquiera sea la sede en que el
mismo se encuentre. Se continuara gestionando la publicacion de la revista NEXOS, la que tendra
un formato virtual. Se realizara la apoyatura necesaria para el buen funcionamiento Programa
Interdisciplinario de Bioética, el cual depende administrativamente de la Secretaria.

Mayor Internacionalizacion de la Investigacion de la UNMdP.

Una mayor Internacionalizacion de la Investigacion sera lograda a través de la continuacion de
acciones comenzadas en 2018 tales como capacitaciones abiertas a todos los investigadores y
becarios de la Universidad para identificar oportunidades de financiamiento internacional, la
iniciativa y apoyo para la conformacion de Redes Sur Sur, la inauguracion, organizacién y puesta
en marcha del Centro Franco Argentino de la UNMdP, recientemente creado (siete investigadores
franceses de diferentes disciplinas visitaran Mar del Plata y Balcarce durante 2019 para dar cursos,
talleres, realizar intercambios con estudiantes de posgrado, conferencias abiertas a la Comunidad,
etc). Asimismo, se prevé continuar coorganizando con la Embajada de Francia la Noche de las
Ideas 2020, tratando de incrementar la participacion de la UNMdP en dicho evento.

Acciones coordinadas que mejoren la performance en Investigacion de Becarios y Jovenes
Investigadores (no excluyente)

Se creara un Programa Central para Becarios y Jovenes Investigadores que apunte a mejorar la
capacitacion en Investigacion y Transferencia de las jovenes vocaciones del conjunto de
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Facultades y disciplinas de la UNMdP. Ademas, el mismo colaborara a que los jovenes
investigadores se conozcan y acostumbren a interactuar para apoyar un futuro trabajo multi y
trans disciplinario. Dicho Programa sera coordinado por las Secretarias de Ciencia 'y Tecnologia 'y
la Subsecretaria de Vinculacion Tecnoldgica y Transferencia. Se organizaran Cursos, Talleres,
Encuentros de Bienvenida a nuevos Becarios para el conjunto de Facultades, la conformacion de
una Red de Becarios de la UNMdP (incluyendo los de otras instituciones que poseen lugar de
trabajo en la Universidad), etc. Estas actividades seran transversales (para todas las Facultades y
Disciplinas) y complementarias a las efectuadas por las Escuelas de Becarios que poseen algunas
Facultades, y que se abocan a tareas especificas de las disciplinas. Seran antecedentes
importantes los cursos ya desarrollados durante 2018, las que cumplieron las metas de colaborar
a mejorar la formacion en investigacion de un publico multidisciplinario. Ya se esta organizando
un curso de Posgrado (que servird a la vez de capacitacion para aquellos que no requieran los
créditos) sobre Divulgacion Cientifica, con presencia de docentes nacional e internacionalmente
reconocidos en el cuerpo docente del mismo.

Mejora de la gestion de la Investigacion en Ciencia y Tecnologia a través de SIGEVA

Se implementara el SIGEVA UNMdP en todas sus prestaciones. Aparte de la importante
despapelizacion (coherente con la politica llevada a cabo por la gestiéon), se mejorara
sustancialmente la gestion de la Investigacion en la Universidad Nacional de Mar del Plata dado
que a) se invitara a que todos los Investigadores de la Universidad vuelquen sus datos en el Banco
de datos de CyT y luego en SIGEVA UNMdP y CVar b) todas las convocatorias a becas, proyectos,
etc. se realizaran utilizando SIGEVA y CVAr b) La evaluacion se hara via sistema (formato on, off, o
mixta a determinar c) se crearan las interfaces necesarias para adquirir estadisticas a partir de
SIGEVA. La implementacion sera gradual planificando abrir durante 2019 las Convocatorias a
Presentacion de Informes de Becas y la Convocatoria a Proyectos de Investigacion Propios.Ya se
estan abriendo Conciocatorias en modo Test para probar las mismas.

Jornadas Investigar UNMDP 2019 Universidad y Comunidad. Encuentro en el MAR:

Las mismas se enfocaran en la apertura de la Investigacion hacia la comunidad, divulgando los
trabajos que se llevan a cabo en la UNMdP. El evento, se desarrollara los dias 11 y 12 de Julio de
2019 en el Museo MAR. La actividad, abierta a toda la comunidad, servira como espacio de
encuentro, acercamiento e interaccion, entre la Comunidad y diferentes espacios de la
Universidad.Se requerira el especial aporte en el desarrollo de la actividad de algunas carreras de
la UNMdP (Gestion Cultural, Comunicacion Audiovisual, Periodismo Digital, Licenciatura en
Turismo, entre otras). Se pondra énfasis en mostrar el potencial de la accién interinstitucional a
través del caso MAR-UNMdP. Las estrategias de interaccion seran diferentes: desde Talleres,
demostraciones interactivas con dispositivos y equipamiento cientifico para responder
conjuntamente a problemas habituales, proyecciones audiovisuales, mesas redondas,
conferencias, etc. Los temas seran elegidos en base a aquellos que puedan despertar significativo
interés en la Comunidad. Las artes (y especialmente la relacion entre Arte y Ciencia) ocuparan un
lugar importante en el evento. Para ello a) se aprovecharan las exposiciones que se estén
realizando en el Museo y b) se realizaran diferentes actividades artisticas en diferentes ambitos
del Museo a lo largo del evento. Las actividades se llevaran a cabo siguiendo cuatro ejes a)
Ciencias Humanas y Sociales, b) Ciencias Experimentales, c) Artes d) Otras funciones de la
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UNMGAP. Los destinatarios seran a) estudiantes de Colegios secundarios (de 9 a 15 hs) y b) la
Comunidad en general de 16 a 20 hs

Convocatorias de la UNMdP para financiamiento de la Investigacion. Integracion con otras
funciones de la Universidad.

El desarrollo de la Megaciencia ha sido posible gracias a la conformacion de redes
multidisciplinarias ya que el avance del conocimiento en aspectos basicos de la Ciencia requiere
hoy de un enfoque multi y trans disciplinario. Ademas la sociedad demanda a la Universidad en el
contexto actual respuestas a sus problemas mas acuciantes. Muchos de los problemas a los que
se enfrenta la investigacion cientifica, tanto basica como aplicada, son complejos. Una mayor
articulacion de la investigacion de la UNMdP con las demandas de la sociedad requiere también
requiere aproximaciones multi y/o transdisciplinarias para abordarlos. Durante 2018, se realizaron
actividades preparatorias para incentivar el abordaje interdisciplinario y multidisciplinario (Cursos
transversales para becarios y jovenes investigadores, diferentes actividades incluidas en
INVESTIGAR UNMdP 2018, etc.). Finalmente, las respuestas a demandas concretas de la sociedad
pueden requerir, en muchos casos, del aporte no sélo de la investigacion cientifica y tecnoldgica,
sino también de otras funciones de la UNMdP como la extension, la transferencia y la vinculacion.
Por lo antedicho, el desarrollo de proyectos de Investigacion que integren actividades de Extension
y/o Transferencia es un paso necesario hacia el establecimiento de Proyectos donde diferentes
funciones de la Universidad se integren de manera complejay completa. Estos proyectos seran los
Proyectos de Investigacion Interfacultades Integrados con Actividades de Extension y
Transferencia, cuya Convocatoria se prevé abrir durante el primer semestre del afio. Una segunda
Convocatoria se orientara a Proyectos de Investigacion Basica.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El informe muestra que, ademas de haber realizado, continuar realizando y mejorando las tareas
que tradicionalmente ha realizado la SECyT, se empezé en 2018 un camino para transformar la
Investigacion de la Universidad Nacional de Mar del Plata. Esta transformacion se prevé
profundizarla en 2019. Numerosas nuevas acciones se han llevado a cabo con este fin, las que
seran llevadas profundizadas, y seran realizadas otras nuevas. Todas estas nuevas acciones son
noveles en cuanto a la funcién de la SECyT en el marco de la UNMdP. Incluyen articulaciones pocas
o no exploradas previamente con otras funciones de la Universidad. Todas estas acciones estan
coordinadas, y apuntan a aplicar las politicas propuestas por TU en su Plataforma. Las mismas
persiguen adicionar a los logros histéricos de la Investigacion de la UNMDP (en gran medida
resultado de la iniciativa propia de muchos investigadores, y del acompafamiento de la
Universidad en éstas ultimas) un clara posicion proactiva de la UNMdP que tiene como meta
profundizar la articulacion interna y externa de la Investigacion en Ciencia y Tecnologia de la
Universidad Nacional de Mar del Plata.

Como condicionantes externos negativos se puede citar el contexto muy desfavorable de la CyT en
Argentina. Como condicionante interno se puede citar la disponibilidad de RRHH que apenas cubre
las importantes tareas que lleva a cabo tradicionalmente la Secretaria pero no suficientes para
llevar adelante este plan de transformacion y de mitigacion de la adversa situacion externa,
demandado por los becarios e investigadores de la UNMDP.
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Informe de Gestion 2018-2019
SECRETARIA DE COMUNICACION Y RELACIONES PUBLICAS

El 2018 ha sido un muy buen afio para la Secretaria. Se avanzd, aprendio y mejord. Se concretaron
proyectos que parecian imposibles y asumieron nuevos desafios. Se continué obteniendo
premiaciones tanto a nivel, nacional como internacional (contenidos del Canal como de Radio
Universidad). Esta Secretaria repitio por conviccion pero con claras demostraciones aquello que lo
colectivo supera lo individual. Es el trabajo en comun de la gestion y fundamentalmente la labor
del personal universitario, sumado a la colaboracién de docentes, estudiantes y graduados que
siempre brindan una predisposicion que hace mas facil y grata la tarea. Va el agradecimiento y
felicitaciones. A lo largo del informe se da cuenta de los progresos, que expresan una sintesis
donde fruto de la extensidn obligaron a realizar una seleccion dejando algunas cosas en el tintero.
Se remarca con una significacion especial la admision formal de la postulacion al Nobel de la Paz
para Julio Aro y Geoffrey Cardozo, la incorporacién en el Programa Memoria en el Mundo (UNESCO)
del Manifiesto Laminar de la Reforma iniciativa de la UNMDP junto a la Universidad de Cérdoba. Se
llevo a cabo la ceremonia del aniversario de la UNMDP, con la entrega de los premios Universidad,
y la realizacion del libro sobre historia de esta Casa de Estudios. Esta Secretaria forma parte del
Consejo Editor del Noticiero Cientifico y Cultural de Iberoamérica que se transmite en todos los
paises de habla hispanay la costa oeste de los Estados Unidos. Se recibieron premios por ser una
de las cinco instituciones que mas piezas lograron salir al aire. Se realizé la primera coproduccion
con el Taller audiovisual de la Universidad de Valencia en la realizacion del documental sobre la
vida de Blasio Ibahez. Se destaca también un crecimiento exponencial fruto del nuevo
equipamiento de la Imprenta y una labor titanica a cargo de Eudem lo que lleva e la editorial a un
record de publicaciones con insercion en el mercado mundial con nuevos convenios realizados que
insertan el libro universitario en diversos lugares mas alla de las ferias habituales. Se esta
trabajando para presentar a finales del primer cuatrimestre en una nueva pagina WEB de la UNMDP
y en la conformacidn de un periddico digital que acreciente nuestra red de medios ENLACE.

Departamento de Prensa

El trabajo realizado por el Departamento de Prensa de la UNMDP, ademas de sus tareas habituales,
estuvo concentrado en la organizacion de eventos concentrados el Acto por el 57 Aniversario.
Por primera vez se hizo entrega del Premio UNMDP siendo merecedores del mismo la Hermana
Marta (Categoria Aportes a la Comunidad), Juan Esteban Curuchet (Categoria Deportes) y Mario
Trucco (categoria Comunicacion) Se distinguié también en el a los miembros de la comunidad
universitaria que se jubilaron. Finalmente se realizo la presentacion preliminar del libro de Historia
de la Universidad Nacional de Mar del Plata cuya coordinacion esta a cargo de esta Secretaria de
Comunicacion. Se trabajo en la presentacion ante la UNESCO del Manifiesto Liminar de la Reforma
Universitaria de 1918 para que sea incluida en el Archivo Memoria del Mundo, propuesta llevada a
cabo conjuntamente con la Universidad Nacional de Cordoba. Se colabor6 en las gestiones de
difusién y presentacion de la candidatura de Julio Aro y Geoffrey Cardozo para el Premio Nobel de
la Paz. Se publicaron tres ejemplares del Periddico Enlace Universitario, creandose la version
digital del mismo. Se prosiguié desarrollando la Pagina Enlace La Capital. Se intensificaron a
través de sus medios propios) y medios extrauniversitarios la difusion del quehacer de las
actividades de la UNMDP. Para el corriente aino el Departamento de Prensa tiene previsto coordinar
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también el acto por el 58° Aniversario en la que por segunda vez se hara entrega del Premio
Universidad. En lo que hace a lo estrictamente comunicacional, ademas de las actividades
habituales, se esta reformulando la Pagina Enlace La Capital y en la posibilidad que la UNMDP
tenga un link en la pagina web del diario con noticias propias. Se trabajara en el dictado de talleres
comunicacionales conjuntamente con la carrera de periodismo digital que dicta la Facultad de
Ciencias Economicas y Sociales

Departamento de Comunicacion Virtual

Se implementaron acciones tendientes a potenciar la difusion de los contenidos de Canal
Universidad. Se cuenta hoy con una mayor cantidad de producciones especificas para la difusion
en la web. Desde el area se disend una plantilla modelo con una estructura base de pagina web
recomendable. En la misma linea se incorporo un breve instructivo con las pautas a seguir toda
vez que se quiera enviar material. Asi mismo, se solicitd a cada una de las Facultades que remitan
informacion sobre los perfiles que utilizan y que indiquen quién administra los mismos. Se trabajé
en un proyecto tentativo de la nueva pagina web de la Universidad Nacional de Mar del Plata,
tomando en cuenta la demanda actual del publico. El disefio del nuevo proyecto hace hincapié en
la version movil de la pagina. En cuanto a los contenidos se llevo a cabo un relevamiento de la
estructura actual de la pagina para poder ofrecer un menu de navegacion mas completo y
navegable. Se continudé trabajando para dar respuesta a los requerimientos del Informe de
Evaluacion de Accesibilidad Web enviado por la Oficina Nacional de Tecnologias de Informacion
(ONTI). Se brindé asesoramiento a EUDEM para la creacion su propia pagina web. En relacion a la
posibilidad de ofrecer la opcion de multilenguaje en el portal web de la Universidad, se desarrollé
la posibilidad de acceder a ciertos contenidos en los idiomas inglés, portugués, francés y aleman.
En la portada de la pagina web se incorpor6 un nuevo modulo para contenidos destacados
ocasionales. Teniendo en cuenta las consultas recibidas y la demanda en cuanto a capacitacion
que han manifestado los gestores del portal, se les brindé asesoramiento en forma permanente.
Se desarrollaron estrategias para continuar potenciando la visibilidad de los servicios que la
Universidad tiene para los estudiantes, principalmente por las redes sociales. Se realizo la
cobertura, a través de las redes sociales, de los eventos mas destacados de la Universidad. El
principal desafio para el afio 2019 es la puesta en marcha del nuevo sitio web de la UNMDP, un
importante desarrollo que se implementara gracias al trabajo conjunto del Centro de Coémputos y
el Departamento de Comunicacion Virtual.

Direccion de Contenidos Audiovisuales

2018 fue un afo de crecimiento para la Direccion. Se lograron realizar proyectos audiovisuales de
gran importancia, como jerarquizar las condiciones de trabajo, adquiriendo y mejorando el
equipamiento del Centro de Producciéon Audiovisual (CEPA). Con respecto a los proyectos
realizados, se logro responder a demandas muy importantes, asi como también a las necesidades
especificas del Canal Universidad. Entre los proyectos realizados, se destacan: Nuevo video
institucional de la UNMDP Bajo el concepto “Somos", se realizé una pieza audiovisual que servira
de presentacion de la UNMDP. La misma podra ser usada en congresos, jornadas, eventos, viajes
y actividades nacionales e internacionales organizadas y permite llegar a la comunidad y a los

41



INFORME DE GESTION 2018-2019
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA

aspirantes al ingreso. Bloc de notas Se cubrieron 212 noticias. Esto significa un crecimiento de un
300% respecto de las cubiertas durante 2017. Con ellos se aliment6 el resumen semanal, y los
noticieros “Noti U" (nacional) y NCC y NCI (internacional). Bloc de notas resumen semanal Se
desarrollaron en el afio 56 programas de media hora de duraciéon. Campana No me olvides Surgida
a través de un proyecto financiado por RENAU, se realizé un cortometraje animado que abordo el
tema Malvinas. Se dio en el marco de la postulacion al premio Nobel de la Paz para Geoffrey
Cardozo y Julio Aro, impulsada por nuestra Universidad. “Especial Los Otros Libros": Entrevistas
en la feria del Libro Por tercer afio consecutivo se realizé un ciclo especial de entrevistas filmadas
en el contexto de la Feria del Libro. Himno Se produjeron cuatro originales piezas audiovisuales
para ocupar el espacio en que el Canal debe emitir el Himno Nacional Argentino. Filosofapp Se
comenzo la realizacidon de un programa de divulgacion cientifica, que busca acercar la filosofia a
un publico joven. Caleidoscopio Se realizé una temporada completa de 12 capitulos de un nuevo
programa del Canal Universidad, filmado integramente en el CEPA y apuntado al publico estudiantil.
Marplanautas y Musiques Se produjo la primera temporada de Marplanautas, que busca mostrar
el trabajo de artistas emergentes de la ciudad, permite el acercamiento de la Universidad con la
comunidad artistica, contribuyendo a poner en valor la cultura local y a los artistas de nuestra
ciudad.

Direccion de Television

Durante el afio 2018 la Direccién de Television de la UNMdP ha trabajado para alcanzar objetivos
técnicos, humanos y creativos._La autosuficiencia técnica de Canal Universidad, que permite estar
al aire por la Television Digital Abierta (TDA) es uno de los logros mas rotundos en este periodo. Se
ha alcanzado a través de la puesta en marcha de la nueva torre de transmision que permite llegar
en calidad HD a mas cantidad de personas. Se ha consolidado la transmisién online a través de la
pagina web y se ha incorporado la senal de Canal al Canal 34 de Cablevision Digital. Desde la
Direccion de Television se entiende a Canal como una via de comunicacion entre la UNMdP y la
sociedad, por lo cual, no sélo se han emitido contenidos audiovisuales propios y externos de
calidad, sino que también se han realizado piezas audiovisuales graficas animadas para atender
las necesidades comunicativas de esta Universidad. La oferta educativa, los cursos de verano, las
convocatorias abiertas, la agenda cultural, entre otros, se han difundido dia a dia a través de estas
piezas. En correspondencia con la participacion de la UNMdP en la Feria del Libro Mar del Plata
Puerto de Lectura 2018 y la Feria del Libro Infantil — Juvenil 2018 se han generado los spot
promocionales animados pertinentes. Desde el Canal se ha disenado la identidad del Acto por el
57 Aniversario de la UNMdP, el cual fue emitido en vivo. Se han creado piezas cortas con contenidos
propios, entre ellas: 1) Las piezas animadas conceptuales sobre la historia, caracteristicas y
conquistas de la Reforma Universitaria de 1918, 2) Las piezas alegodricas a las efemérides
nacionales. Junto con la Direccidon de Contenidos todas las semanas se grabo en el estudio de
Rectorado el Resumen Semanal de Bloc de Notas. En vistas al nuevo ciclo 2019 la Direccion de
Television propone una ampliacion de la grilla de programacion y una actualizacion de la estética
del canal. Por otro lado, apunta al fortalecimiento de los vinculos inter-universitarios. Se avanzara
en proyectos especificos como la camara Gesell de la facultad de Psicologia.
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Radio Universidad

Participacion, con recursos humanos y técnicos propios, en la preparacion, produccion, desarrollo
y transmision en vivo de la celebracion del aniversario de la Universidad. Adquisicion, colocacién y
puesta en funcionamiento de los nuevos dipolos de la antena de la radio. Incorporacion de
programas y difusion de producciones que fortalecen y potencian el vinculo con todas las unidades
académicas, como Ola Ciencia! o los spots de la ESI. Ampliacion del intercambio de contenidos
con emisoras radiales universitarias nacionales e internacionales. Se iniciaron las obras de
mejoramiento de la estructura edilicia de la radio. Trazos, Juego de Palabras, Abecedario, Ecos y
Calidad en Vida, programas de la grilla de la radio, recibieron premios y nominaciones Proximos
objetivos Profundizar la renovacion estructural y estética del estudio de la radio, como asi también
mejorar y optimizar el area de control central. Potenciar el contenido artistico de nuestra
programacion: incorporar producciones que por un lado cumplan los estandares basicos que nos
son caracteristicos y nos permitan abarcar espacios de difusion académicos e institucionales.
Avanzar en el desarrollo de talleres y espacios practicos de colaboracion y vinculacién con los
ambitos académicos propios de formacion de recursos comunicacionales (FAUD, CEyS), al igual
que ampliar las tareas de extension —actualmente en curso- con establecimientos secundarios y
terciarios de la ciudad. Mantener las cuestiones que son marca registrada de la radio: difusion
prioritaria de la actividad institucional y académica de la UNMDP, pluralidad de voces, respeto por
los valores democraticos y defensa de los derechos humanos.

EUDEM

Produccion Editorial, publicaciones: durante el 2018: veinte novedades y una coedicion con la
Editorial de la Universidad Nacional del Litoral. Ademas se publicaron 16 libros digitales de
descarga gratuita. A la fecha de este informe contamos con 49 (cuarenta y nueve) obras en
proceso de produccion. Convocatoria del IAP: se realizé una nueva convocatoria en la cual las 9
Unidades Académicas presentaron propuestas editoriales. Distribucion y venta de libros digitales
y Print on demand: se implemento el contrato de distribucién con Amazon Print on Demand en 5
paises de Europa (Espaia, Alemania, Francia, Italia y Reino Unido) Y EEUU. 20 titulos de Eudem ya
se encuentran disponibles para la venta. Por otro lado se esta gestionando un contrato para
distribuciéon de libros digitales a través de la pagina de UNEBOOK. Distribucion y venta de libros
papel: se incorporé un nuevo circuito de distribucion de venta de libros papel a través de la pagina
del Libro Universitario Argentino. Ferias de libro y otras actividades, durante el 2018 se participo
de: a) Ferias Internacionales: b) Ferias locales y regionales: Semana del Libro Universitario
(realizada en el complejo), Feria del Libro de Mar del Plata, Feria del Libro Batan, Feria del Libro Mar
Chiquita. c) Ferias Nacionales y Congresos en el Interior del pais: a través de la Libreria
Universitaria. d) Durante el afio se particip6 con la promocién y venta de titulos de Eudem en mas
de 10 congresos organizados por distintas unidades académicas. Ferias del libro de Mar del Plata:
mencion especial merecen las dos Feria del Libro de Mar del Plata Puerto de Lectura, en el cual la
Universidad a través de la Secretaria de Comunicacion y en especial la Editorial es co organizador
del evento, con las demandas y responsabilidad que ello conlleva. Libreria y espacio cultural El
Balcon: se han organizado eventos relacionados con el libro y la cultura, abiertos a toda la
comunidad. Por otro lado se realizaron 5 exposiciones de muestras de artistas de la ciudad. Ciclo
televisivo “Los otros libros": produccion en conjunto con el Area de Produccién Audiovisual
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durante la Feria del Libro de Mar del Plata. REUN: En el marco de la REUN desde el 2016 se viene
participando dentro de la Comision Ejecutiva de la REUN, esto llevo a acompanar a la Red en todas
las tomas de decisiones, reuniones y eventos generados.

Imagen Institucional

Durante 2018 se coordinaron, efectuaron y se ejecutaron los parametros para la comunicacion
audiovisual de la UNMDP. Se dio continuidad al desarrollo de la imagen para las distintas
actividades, la sefalética, la folleteria, las publicaciones institucionales y para los medios
audiovisuales de acuerdo a su especificidad. Entre las actividades a destacar para este afo se
encuentra desarrollar el rebranding de la marca para la muestra educativa 2019 (grafica, productos,
ambientacion, etc.) y todas las piezas graficas para promocion y distribucion a los medios. Se esta
actualizando el Manual de Imagen Institucional denominado “El valor de nuestra Marca", que tiende
a reafirmar y actualizar la imagen de la institucion. Durante 2019 se prevé trabajar en tres ejes: 1 -
Analizar todos los logotipos que se utilizan en las diferentes dependencias de la UNMDP y de ser
necesario registrarlos. 2 - Generar todos los elementos de promocion para la Universidad y de los
medios de la UNMDP. 3 — Continuar con el desarrollo de un proyecto integral de sehalética de
Rectorado y sus dependencias. Ademas ya se estan generando actividades para el proximo afo,
entre la cuales se pueden destacar: Ingreso 2020 (Ingenieria), desarrollo de identidad de Fiesa 2020,
entre otras.

Departamento Laboratorio Audiovisual

El Departamento Laboratorio Audiovisual realiza un servicio de imagenes para las distintas
actividades de la institucion. Proporciona imagenes al area de Prensa que sirven de soporte para
la difusion de las mismas contribuyendo a la cobertura de los medios locales, zonales y
nacionales, al igual que el crecimiento desde las redes sociales y el mundo virtual. Asimismo
mediante el diario y continuo registro fotografico cumplimenta un seguimiento permanente de la
actividad que desarrolla la Institucion, lo que permite mantener en constante actualizacion el
archivo historico de la Universidad que cuenta en la actualidad con un banco de imagenes de mas
de cincuenta anos. Al respecto cabe consignar que se estan desarrollando los esfuerzos
necesarios para propender a la realizaciéon en un futuro cercano, de la digitalizacién total del
material existente. A través de su area Audiovisual, se proporciona asistencia técnica mediante la
prestacion de equipamiento de sonido y de proyeccion multimedial para Jornadas, Congresos,
Encuentros, Videoconferencias, que se desarrollan tanto en Rectorado como en las distintas
unidades académicas

Departamento de Servicios Graficos

Los servicios graficos universitarios se renovaron durante 2018 produciendo un cambio de imagen
y la incorporacion de equipamiento digital de dltima generacion. Estos son dos equipos uno blanco
y negro y otro a color, lo cual dio la oportunidad de brindar nuevos servicios y de mayor calidad. Se
logrd imprimir y entregar un gran numero de trabajos solicitados, entre los cuales se mencionan:
Produccion de diez publicaciones para EUDEM; Papeleria y folleteria de las diversas unidades
académicas; Material de promocion para la UNMDP. Durante 2019 se prevé incrementar la
produccidn y oferta de servicios graficos a las distintas dependencias de la Universidad.
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Informe de Gestion 2018-2019
SECRETARIA DE EXTENSION

INTRODUCCION

La Secretaria de Extension, tal como lo establece el Estatuto, se identifica como una de las
principales funciones de la Universidad. Espacio de profundo sentido social y comunitario en el
que se refleja el ineludible compromiso de la Universidad. Su desarrollo ha evolucionado en la
sistematizacion de la labor extensionista a través de programas, proyectos y acciones, una mayor
fortaleza metodoldgica andamiada por espacios de capacitacion, un incremento y diversidad de
financiamientos a través de subsidios, requisitos que favorecen la integracion con las funciones
de ensefianza e investigacion, propiciando abordajes interdisciplinarios.

El presente informe describe las acciones desarrolladas entre el periodo 1/04/2018 y 31/03/2019.
Se presentan los resultados obtenidos para las principales lineas de trabajo de la Secretaria:
Aspectos generales, Centros de Extension Universitaria; Programas de la Secretaria, Catedras
Abiertas y Acciones de Extension.

DESARROLLO
| Aspectos Generales

Durante este periodo se sostienen reuniones periédicas mensuales con la Comision Asesora de
Extension (CAE), incluyendo a La Escuela Superior de Medicina y el Colegio Nacional Pre-
Universitario Arturo lllia. Se abordaron como temas principales:

e Ante la ausencia de normativas que regularan el area en cuestion, se redacté el Reglamento
de estructuras de extension aprobado por OCS 397/18.

e Se realizo la Convocatoria a Proyectos de Extension 2019. La misma conté con un
incremento de presentaciones que supero el 40% y fue acompanada por un aumento
presupuestario del 33%. Fue precedida por diversas instancias de acompafamiento y
capacitacion promovidas por esta secretaria: Capacitacion a personal universitario,
Espacio de encuentro entre los coordinadores de CEUS y extensionistas, Taller de
metodologia en disefio de proyectos de extension.

e Primera convocatoria a Actividades de Extension 2019 en evaluacion durante el mes de
abril. Dicha iniciativa surge desde la Secretaria, en consenso con la CAE. Entre sus objetivos,
se destaca estimular la presentacion de nuevas iniciativas de complejidad menor a los
proyectos de extension, en temporalidad/alcances, que posibilita el fortalecimiento de
dichos pulsos de intervenciones territorializadas con su debida acreditacion académica,
financiamiento y una ampliacién en las condiciones para la coordinacion del dispositivo
(docentes, graduados, personal universitario, estudiantes).

e Organizacion de la Escuela de Verano de la ULEU, realizada durante la semana del 3 al 8 de
diciembre de 2018. Dicha iniciativa permitié el intercambio de extensionistas locales con
otros de diversas universidades nacionales y latinoamericanas. La experiencia formativa
implicé un fuerte anclaje territorial y la participacion de organizaciones sociales e
instituciones que desarrollan trabajo en comunidad. Los 9 (nueve) CEU fueron
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estratégicamente capitalizados como referencias nodales por su articulacion en el territorio
lo que posibilito llevar a cabo un mapeo social extensionista actualizado.
e Convenios: se concretaron reuniones interinstitucionales a partir de convenios gestionados
y firmados por la UNMdP. Se destacan principalmente:
INAMU: para articulacién con el circuito de musicos universitarios independientes.
SEDRONAR: Capacitacion en abordajes integrales en consumo problematico a desarrollarse
durante el afio 2019 (abril a diciembre).
FISCALIA FEDERAL: para la realizacion de jornadas de capacitacion sobre el delito de la trata de
personas desde una perspectiva victimoldgica y de género y la Jornada de prevencion vy
capacitacion sobre Trata Laboral en el Corddn Frutihorticola de Mar del Plata. Participaron cerca
de 200 personas en total, en acciones que articularon con Oficina de Asistencia a las victimas de
delitos, Programa de rescate nacional de personas dependiente del Ministerio de Justicia de la
Nacion, Facultad de Psicologia y de Ciencias de la Salud y Trabajo Social de la UNMdP, UCIP, AFIP,
INTA, Jornaleros, Asociacion de productores de la zona, Defensoria Publica general de la Nacién.

En el marco del convenio firmado con la CGT - Regional Mar del Plata: Organizacion conjunta del
Ciclo Arte, Politica y Sociedad 2019.

Durante este periodo se concreto la auditoria de la base de datos de convenios y el desarrollo de
la nueva base que permitird la construccion de mejor informacion sobre la vinculacion de la
universidad con otras instituciones.

En adhesidn al dia del Detenido Desaparecido se inauguro la exposicion Rodolfo Walsh “Los Oficios
de la Palabra" conjuntamente con el Faro de la Memoria, ADUM, Suteba, CTA y el Instituto
Movilizador de Fondos Cooperativos (Biblioteca Central).

Se propuso la realizacion de un dispositivo optativo para ingresantes para abordar cuestiones
relativas a los derechos humanos, género y compromiso social universitario, organizadas en
conjunto con la Secretaria de Bienestar de la Comunidad Universitaria y Abuelas de Plaza de Mayo,
se esta planificando la propuesta de cara al ingreso 2020.

Durante este periodo, se gestiono ante la Secretaria de Politicas Universitarias dos proyectos
aprobados con financiamiento para el Fortalecimiento de las capacidades y la curricularizacién de
la extension, obteniendo $680.000.- adicionales al presupuesto propio aprobado.

Destacando la dimension que adquirio la extension a nivel de la Universidades Nacionales y en el
Sistema Educativo Latinoamericano la Secretaria participa activamente de los siguientes espacios
y redes nacionales y latinoamericanas como la REXUNI (Red de Extension de Universidades
Nacionales, GRUPO MONTEVIDEOQ, y la ULEU (Unién Latinoamericana de Extension Universitaria),
lo que permitié dar a conocer las iniciativas institucionales, asi como intercambiar experiencias
interesantes en practicas en extension.

Il Centros de Extension Universitaria
Actividades y resultados alcanzados

Se inauguré la novena sede de los Centros de Extension Universitaria en la ciudad de Miramar (Gral.
Alvarado).

Durante el ano 2018, desde todos los CEU, se llevaron adelante diferentes actividades a demanda
de la comunidad derivadas de diversos proyectos y programas. Esta estrategia permitio articular
45 iniciativas de las que participaron mas de 1000 personas, coordinando con 35 instituciones de
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la ciudad y la zona. En cuanto a la formacion extensionista, se implementaron 2 instancias
destinadas alos becarios de los CEU. La participacion de los coordinadores en la Escuela de Verano
se erigié en una experiencia formativa. En los meses de septiembre y octubre se participd de las
Muestras Educativas Itinerantes constituyéndose cada CEU en sede. La convocatoria implico mas
de 4000 estudiantes provenientes de 70 escuelas.

Los Coordinadores de los Centros de Extension realizaron, desde la organizacion de la Secretaria,
un espacio de encuentro con extensionistas de esta Universidad, promoviendo articulaciones que
potencien/propicien proyectos y actividades de extension. Dicho encuentro conté con la presencia
de un numero importante de docentes, graduados y estudiantes interesados en la articulacion.

Se propulso una presencia sostenida en el sistema de medios de la universidad, con el objetivo de
visibilizar la existencia y desarrollo de los mismos.

lll Programas de la Secretaria y Catedras Abiertas
Actividades y Resultados alcanzados

Se iniciaron reuniones periodicas de planificacion y articulaciéon entre los distintos Programas
Institucionales, con las Catedras Abiertas, con los agrupamientos artisticos (Programa de
Extension Cultural) y con los Centros de Extension Universitaria propiciando aumentar el impacto
sobre el medio.

Conjuntamente con la “Catedra Abierta de Derechos Humanos Silvia Filler" se organizo y llevo
adelante el acto de conmemoracion del 24 de marzo "Dia Nacional de la Memoria, por la Verdad y
la Justicia". El mismo se realiz6 en el Complejo Universitario en la Plaza de la Memoria con
numerosa concurrencia de la comunidad el pasado 22 de marzo.

Programa Universidad de Verano

Se desarrollaron 19 cursos con 250 participantes con tematicas de interés general para la
comunidad. Actualmente se esta trabajando en el dictado de algunos de ellos segun pedidos en
las zonas de influencia de los CREAPS existentes.

Se propone optimizar para el siguiente ciclo los lineamientos de la convocatoria a cursos, como
optimizar la difusion de los mismos.

Programa de Extension Cultural

Agrupamientos artisticos: conformado por el Cuarteto de Cuerdas, el Coro Universitario, el Coro de
Camara y el Coro de nifios de la Universidad.

Sostienen peridodicamente la convocatoria de voces y/o ensayos segun corresponda. Como
actividad de cierre del ciclo de 2018 los agrupamientos realizaron un Concierto de Gala, con eje
tematico en el Centenario de la Reforma Universitaria. Se han realizado mas de 20 presentaciones
que involucran actos institucionales, conciertos especificos y actuaciones en general.

En particular el cuarteto de cuerdas, realizo una temporada de conciertos, sobre Obras del
clasicismo. Es convocado para actos oficiales de esta Casa de Altos Estudios y de otros
organismos del ambito publico y privado

Escuela de teatro vocacional de la universidad nacional de mar del plata: El formato presenta tres
(3) niveles y recibe una alta inscripcion por parte de la comunidad. Durante el afio 2018 se estren6
la Obra “Visita"

Videoteca: cuenta actualmente con una importante cantidad de peliculas de diversos géneros,
fundamentalmente de cine argentino. Organiza ciclos de proyecciones, charlas-debate, asi como
el ciclo “24 horas de Cine Nacional”. Durante el aio 2018, se han realizado 202 proyecciones que
involucraron la articulacion con 9 salas de la ciudad. Mas de 3500 espectadores asistieron a las
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proyecciones (Tickets INCAA sin valor comercial) y 400 a través de la Programacion de films en el
Espacio Teatriz.

Programa de Practicas Socio Comunitarias

En el mes de abril 2018 se designé responsable del PSC, realizando durante este periodo 5
reuniones con la correspondiente convocatoria a las Unidades Académicas y de gestion. En ese
marco se trabajo en la realizacion de: dos ediciones de Curso de Postgrado no conducente a titulo
con el objetivo de sensibilizar y capacitar a tutores y docentes en practicas socio comunitarias,
con una inscripcion de 80 participantes, la edicién de un seminario optativo para estudiantes de
todas las carreras de grado y pregrado donde las practicas aun no se encuentran curricularizadas
del que participaron 40 estudiantes. Se logré la aprobacion de la OCS 536/19 que homogeneiza el
modelo de convenio a suscribir por las unidades académicas para este requisito curricular. Se
presento un proyecto ante la Sec. de Politicas Universitarias para fortalecer la implementacion del
requisito obteniendo financiamiento para una linea particular de convocatoria a Actividades de
Extension especifico en la tematica.

La Facultad de Psicologia aprobé su reglamento de curricularizacion de practicas, sumandose a
las Facultades de Ingenieria, Cs. Econdmicas y Sociales, y la carrera de Bibliotecario Escolar en la
nomina de facultades con implementacion.

Programa de Accion Comunitaria

En el mes de abril 2018 se designé responsable del PAC realizando durante este periodo
conjuntamente con la Catedra Abierta de Derechos Humanos las “Jornadas de Derechos Humanos
y Escuela” en coordinacion con 7 escuelas que involucraron la presentacion de 45 trabajos en los
que participaron 300 estudiantes. Se realizaron dos muestras fotograficas; una en adhesion al dia
de Detenido Desaparecido con la articulacion de 5 instituciones durante un mes y la siguiente con
el formato de muestra itinerante que tiene como finalidad fortalecer la historia y la memoria
colectiva, teniendo como objetivo contribuir en la sensibilizacion de la poblacion marplatense en
lo relativo a los juicios de Lesa Humanidad, rescatando su importancia y contribuyendo a la
construccion colectiva de la memoria. En este emprendimiento articularon 15 instituciones, entre
escuelas, gremios y organismos de derechos humanos. En las escuelas circularon por la muestra
mas de 3000 jévenes. Complementando la propuesta artistica para ninos, se puso en marcha el
CORO ESCUELA, un proyecto de integracion social que emplea la musica como estrategia de
construccion de lazos y socializacion, que dio inicio este ano. Actualmente tiene en funcionamiento
4 sedes; Escuela Primaria 35, Escuela Primaria 64, CEU Union SUR - Sociedad de Fomento Santa
Celina y Merendero Barrial, realizando un total de 6 ensayos semanales con un total de 110 nifios
participantes. Desde su inicio en el mes de mayo de 2018, se han realizado 6 presentaciones en el
marco de actos escolares.

Programa Promocion de la Salud, Seguridad y soberania alimentaria en territorio

Este programa fue creado por Resolucion de Rector durante el ciclo 2018 con la finalidad de
desarrollar espacios de discusion, debate y capacitacion en el campo de la promocidn de la salud
comunitaria tanto en territorio como en el ambito académico. En tal sentido, se desarrollan talleres,
practicas, seminarios, jornadas y otras actividades sobre salud alimentaria y nutricional,
prevencion de enfermedades cronicas no transmisibles, fomentando la formacion de
multiplicadores de salud colectiva, principalmente, con poblacion en situacion de vulnerabilizacion.
Durante el ciclo 2018, se realizaron 3 ediciones de los Talleres de alimentacion saludable, 2
ediciones del taller de promocion de salud, 2 jornadas de salud colectiva, entre otras actividades
que fueron articuladas a través de los Centros de Extension Universitaria con organizaciones de la
comunidad.
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Programa de Vinculacion Socio Productiva

El proyecto central de este programa se encuentra relacionado con la gestion de la UniFeria que se
realiza en la plaza de la memoria del CUMB y que aglutina a una veintena de emprendedores de la
economia social y solidaria, en articulacion con el grupo de extension de idéntico nombre de la
Facultad de Cs. Econdmicas y Sociales, el proyecto Ferias Verdes y el colectivo de emprendedores
de las Artes del Fuego. Actualmente se encuentra sin responsable designado y sus tareas son
asumidas por la secretaria en su conjunto.

Catedras Abiertas: La Catedra de Derechos Humanos Silvia Filler tuvo a su cargo la organizacion
de las jornadas sobre Derechos Humanos y Escuela y el acto Conmemorativo por el Dia Nacional
de la Memoria por la Verdad y la Justicia. La Catedra Abierta de Los Trabajadores realizo una serie
de Encuentros y Conferencias con mas de 300 participantes. La Catedra Paulo Freire realizo
actividades y encuentros centralizados en tematicas de Educacién Popular y Formacion de
coordinadores de circulos de cultura. La catedra José Marti realizo la Jornada de Red Nacional de
Catedras Martianas con presencia del Embajador de la Republica de Cuba, participo de reuniones
y jornadas nacionales e internacionales y de la Feria del Libro, entre otras acciones.

IV Actividades de Extension Universitaria
Actividades y Resultados alcanzados

En este periodo se dio publicaciéon a la OCS 108/18 (correspondiente al orden de mérito de la
Convocatoria 2018), posibilitando que 18 proyectos nuevos, 8 proyectos entre consolidados y en
consolidacién puedan dar inicio a sus actividades con el aporte de $§780.360 del presupuesto de
nuestra universidad. Asimismo, entre los dias 11, 12, y 13 de marzo se realiz6 la evaluacion de la
Convocatoria de Proyectos de Extension 2019, en la que se consideraron 78 iniciativas, siendo un
record de convocatoria. Se disefd la linea de actividades, en general, para la primera edicion de la
convocatoria. Se finalizé la carga de proyectos anteriores al SIIE, cuya publicacién se vio
obstaculizada por la pérdida del servidor que le daba sostén. Se concretaron dos capacitaciones,
una destinada a equipos de proyectos con participacion de mas de 40 interesados y una dirigida a
potenciales docentes evaluadores para la Red de Extension Universitaria con la concurrencia de 40
docentes y graduados.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Todas las iniciativas presentadas en este informe pretenden fortalecer y profundizar lineamientos
que desde la Extension Universitaria colaboren con las misiones sustanciales de la Universidad: la
ensefanza, la investigacion y la extensién. Afirmar que la educacion superior es un derecho
humano universal, un bien publico social y un deber de los estados, implica que la institucion toda
se comprometa con los desafios de su tiempo. En nuestro caso, toca el compromiso ineludible de
articular, desde la praxis, la produccion de conocimientos sobre las necesidades y demandas de la
comunidad, convirtiéndose asi en herramienta privilegiada de transformacién social. Su impacto
positivo sobre la integracion de funciones, los contenidos de las asignaturas y las formas de
ensenar, representa un giro epistemoldgico en la Educacion Superior. Tal perspectiva de trabajo se
halla integrada plenamente en las lineas directrices definidas para la Extension Universitaria en el
sistema universitario publico nacional.
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Como ejes transversales a los objetivos planteados se vuelve prioritario:

- La articulacion de manera integral de los Programas de la Secretaria con los Centros de
Extensién Universitarios relevando ejes tematicos para las convocatorias de Proyectos de
Extension y actividades.

- Lacapacitacion en extension propiciando intervenciones pertinentes, de calidad y excelencia
académica.

- Propiciar y acompanar la implementacion de las Practicas Socio Comunitarias en las
distintas Unidades Académicas, en articulacion con la Secretaria Académica, tendiendo a
lograr la curricularizacion de la Extension.

- Propulsar acciones que fortalezcan el nexo e intercambio con la comunidad, concibiendo a
la cultura como bien publico, derecho ciudadano y dimension de integralidad humanizante
en el desarrollo personal y social.

- Actualizar, fortalecer y crear modos de visibilizacion para dar a conocer las distintas
iniciativas y acciones que la Universidad lleva a cabo a través de las correspondientes areas
de la Secretaria de Extension.

- Propiciar la integralidad de las funciones universitarias desde una sintesis que recupere, no
sélo la sinergia de ciertas singularidades del hacer académico ofreciendo potencia a un
proyecto institucional, sino generando un movimiento dialéctico que permita alcanzar una
mayor densidad desde una representacion y praxis colectiva.
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Informe de Gestion 2018-2019

SECRETARIA DE OBRAS
SUBSECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS

INTRODUCCION

Desde la Secretaria de Obras entendemos la labor de gestion como una tarea compartida y
debatida, en la que la sociedad asume roles preponderantes, promoviendo valores de participacion,
equidad e integracion en virtud de un proyecto sostenido a largo plazo.

En concordancia con ello, la UNMdP desarrollé durante el 2018 el Plan de Desarrollo Institucional
2030. A través de la Comisién de Infraestructura se elaboré un diagnéstico y la definicion de
Objetivos y Lineas de Accion a corto, mediano y largo plazo. Dicha labor, constituye un marco de
referencia para esta Secretaria.

OBJETIVOS

1- Optimizar las estructuras existentes, para asegurar la maxima disponibilidad de sus espacios 'y
la eficiencia de los mismos.

2- Culminar obras y desarrollar ampliaciones estratégicas que faculten un mayor y mejor usufructo
de la infraestructura disponible.

3-Jerarquizar y poner en valor los espacios publicos de la Universidad, como iniciativa estratégica
para potenciar las instancias de intercambio de la comunidad e insertar, articular y vincular las
estructuras universitarias en el medio urbano.

4- Promover la consolidacion Multipolar de nuestra Universidad, a través de la Gestion de Obras
para un crecimiento organizado y estratégico de nuestra infraestructura, priorizando la articulacién
con los medios sociales y productivos.

5- Incorporar la Sustentabilidad y la Conectividad como factores indispensables para el desarrollo
futuro de la Infraestructura de la Universidad.

6- Adaptar y optimizar las areas de Servicios promoviendo su eficiencia y operatividad,
contemplando que son estructuras esenciales que posibilitan el uso y la conservacion de la
Infraestructura de la Universidad.

7-Establecer un modelo de gestion eficaz para el desarrollo de las metas deseadas consolidando
un incremento de la Infraestructura y sus areas de servicios, apropiado y eficiente.
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DESARROLLO

OBJETIVO 1: Optimizar las estructuras existentes, para asegurar la maxima disponibilidad
de sus espacios y la eficiencia de los mismos.

1.1. Adecuacion de las areas en Comodato del Piso 13 en el Bco. Provincia, para brindar un nuevo
espacio al Laboratorio de Idiomas. FINALIZADO

1.2. Reestructuracion areas administrativas en Rectorado: EN CURSO 2° ETAPA.

1.3. Puesta en valor y adecuacion de los espacios en Comodato en el INE para la consolidacion de
la Carrera de Medicina:

1.3.1. Adecuacion “Casa Dr. Jara". FINALIZADO
1.3.2. Conformacion de Laboratorios en Planta Alta. FINALIZADO
1.3.3. Optimizacion de zonas administrativas. FINALIZADO
1.3.4. Ampliacion aulario en planta baja: EN CURSO
1.3.5. Ampliacion aulario en planta baja: DESARROLLANDO PLIEGO

1.4. Puesta en valor del Aulario J.B.Justo: FINALIZADO

1.5. Plan de Revalorizacién del Complejo Universitario Manuel Belgrano:

1.5.1. Remodelacion de los nucleos sanitarios, incorporando unidades no binarias (sin
distincion de género): LICITADO

1.5.2. Reparacion de las cubiertas: DESARROLLANDO PLIEGO 2° ETAPA

1.5.3. Adecuacion de las canalizaciones pluviales: EN EJECUCION

1.5.4. Adecuacion Integral de Instalacion de Gas: EN EJECUCION

1.5.5. Puesta en valor de la Ilamada “Casita Histoérica": FINALIZADO

1.5.6. Realizacion estacionamiento de bicicletas y motos: A LICITAR
1.5.7. Definicion de una Sala de Lactancia: EN PROYECTO
1.5.8. Puesta en valor del Aula Maggi: EN PROYECTO
1.6.9. Adecuacion plaza seca sobre Aula Magna: EN PROYECTO

1.6. Colegio lllia:
1.6.1. Acceso por sistema de doble puerta: FINALIZADO
1.6.2. Ampliacién de Aulario: EN LICITACION, ETAPA ESTRUCTURAL

1.7. Acciones especificas en unidades académicas:
1.7.1. FAUD: Taller de Informatica: FINALIZADO
1.7.2. FCSyTS: Gabinete de Simulacion: FINALIZADO
Puesta en Valor sede Calle Pefia: EN LICITACION
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1.7.3. FCEyS: Adecuacion de Aula Magna y dependencias: EN PROYECTO
1.7.4. FCEyN: Adecuacion de accesos a Laboratorios: FINALIZADO
Puesta en Valor Estacion Nagera: EN DESARROLLO

1.7.5. FH: Adecuacion de Instalaciones en Piso 13: EN DESARROLLO
1.7.6. FPs: Adecuacion de espacios “Casita Historica": FINALIZADO
1.7.7. FD: Ampliacion de areas en 1° piso: EN PROYECTO

Ampliacion en 9° piso: EN GESTION MUNICIPAL
1.7.8. Fl: Reparacion de Cubiertas: EN EJECUCION

Adecuacion nueva aula: EN EJECUCION

1.7.9. FCA: Reparacion de cubiertas y reserva de agua: EN LICITACION

OBJETIVO 2: Culminar obras y desarrollar ampliaciones estratégicas que faculten un
mayor y mejor usufructo de la infraestructura disponible.

2.1. Ampliacién Areas de Comodato sede INE, Carrera de Medicina: ANTEPROYECTO REALIZADO.
EN GESTION CON ENTES NACIONALES.

2.2. Ampliacién Comedor Universitario: FINALIZADA ETAPA 1y 2. EN LICITACION ETAPA 3.
2.3. Ampliaciones Sede CUMB: ANTEPROYECTO REALIZADO.

2.4. Segunda Etapa Biblioteca Central: PLIEGO FINALIZADO.

2.5. Ampliacion 9° Piso Sede Derecho: ANTEPROYECTO REALIZADO. EN GESTION MUNICIPAL.

OBJETIVO 3: Jerarquizar y poner en valor de los espacios publicos de la Universidad, como
iniciativa estratégica para potenciar las instancias de intercambio de la comunidad e insertar,
articular y vincular las estructuras universitarias en el medio urbano.

3.1. Finalizacion de La Plaza de la Memoria — adecuacion de red pluvial, iluminacion, taludes y
recibddromo: EN EJECUCION.

3.2. Realizacion de espacios de permanencia y encuentro — Mz. Navarro y Colegio lllia: EN
LICITACION

3.3. Adecuacion de Areas Comunes en Unidades Académicas: EN PROYECTO.

3.4. Realizacion Plaza Seca sobre Aula Magna — CUMB: EN PROYECTO
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OBJETIVO 4: Promover la consolidacion Multipolar de nuestra Universidad, a través de la
Gestion de Obras para un crecimiento organizado y estratégico de nuestra infraestructura,
priorizando la articulacion con los medios sociales y productivos.

4.1. Consolidacion del Polo Social y Humanistico: estudio urbano de Eje Funes- movilidad peatonal
y vehicular - EN GESTION MUNICIPAL

4.2. Consolidacion del Polo y Parque Tecnoldgico Sustentable: desarrollo de la Interface Urbana.
EN PROYECTO

4.3. Desarrollo de un Centro Regional de La Costa - Gestion conjunta con los Municipios de

Pinamar, Villa Gesell y Gral. Madariaga: DEFINICION DEL PREDIO

5- Incorporar la Sustentabilidad y la Conectividad como factores indispensables para el
desarrollo futuro de la Infraestructura de la Universidad.

5.1. Puesta en Servicio de sistema de Paneles Fotovoltaicos en el Jardin Maternal — Gestion
conjunta con EDEA: FINALIZADO.

5.2. Expansion de Conectividad por Antenas: Enlace Facultad de Cs. Agrarias y optimizacion de
Antena de Radio Universidad: FINALIZADO.

5.3. Expansion de Enlaces por Fibra Optica: vinculacion de la Carrera de Medicina, sede INE, y el
Colegio lllia: DESARROLLO DE PLIEGO.

5.4. Optimizacion de Redes en Centro de COmputos y CABASE en sede Rectorado: FINALIZADO

5.5. Programa de Eficiencia Energética: cambio progresivo a luminarias LED. Sede Rectorado y
Facultad de Derecho: EN EJECUCION.

5.6. Programa de Clasificacion de Residuos y Manejo Responsable: EN DESARROLLO PRUEBA
PILOTO EN RECTORADO.

5.7. Ampliacién AlImacenamiento de Residuos en CUMB: EN DESARROLLO NUEVA LICITACION DE
CONTENEDORES.

6- Adaptar y optimizar las areas de Servicios promoviendo su eficiencia y operatividad,
contemplando que son estructuras esenciales que posibilitan el uso y la conservacion de
la Infraestructura de la Universidad.

6.1. Indumentaria para el Personal de Servicios: ADJUDICACION SEGUNDO LLAMADO.
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6.2. Optimizacién de Insumos para Limpieza — compra para acopio: REALIZADO.
6.3. Provision de elementos de Seguridad para el Personal: DESARROLLO DE PLIEGO.

6.4. Consolidacion de la Planta de Personal: DESARROLLO DE CONCURSOS PARA CUBRIR
VACANCIAS.

6.5. Ampliacion de Sistemas de Seguridad — Monitoreo y Alarmas: DESARROLLO DE PLIEGO.
6.6. Adecuacion y Mejoras de Areas de Personal de Servicios: EN PROYECTO.

Cabe destacar, que durante este primer afno de gestion, el Departamento de Mantenimiento ha
desarrollado 1053 Ordenes de Trabajo.
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Informe de Gestion 2018-2019
SUBSECRETARIA DE GESTION DE LA INFORMACION

La Subsecretaria de Gestion de la Informacion, por sus caracteristicas, funciona en forma
trasversal al resto de las Secretarias de la UNMDP ya que brinda el soporte de infraestructura
informatica para el funcionamiento de todos los sistemas de la Universidad. Por lo tanto tiene
proyectos propios del area como asi también Proyectos compartidos con otras Secretarias.

I Proyecto aino 2017- 2018 Conformacion Autoridad Registro — Firma Digital

La Firma Digital esta reconocida con eficacia juridica mediante la Ley 25.506.

Se entiende por Firma Digital al resultado de aplicar a un documento digital un procedimiento
matematico que requiere informacion de exclusivo conocimiento del firmante, encontrandose ésta
bajo su absoluto control. La Firma Digital debe ser susceptible de verificacion por terceras partes,
tal que dicha verificacion simultaneamente permita identificar al firmante y detectar cualquier
alteracion del documento digital posterior a su firma.

Mediante Decreto 1028/03 se confiere a la Oficina Nacional de Tecnologias de Informacion (ONTI)
de la SUBSECRETARIA DE LA GESTION PUBLICA de la JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS la
aplicacion de la Firma Digital.

Por Decreto 2628/02 en su articulo 35 se crean las AUTORIDADES DE REGISTRO.

1.1 Constituir a la UNMdP como Autoridad de Registro.

En diciembre del 2017, continuando con el proyecto iniciado por el Rector Francisco Morea. La
Gestion logro Constituir a la UNMDP como Autoridad de Registro de Firma Digital de la Republica
Argentina en Mar del Plata.

Para lograr este fin se ejecutaron las siguientes actividades:

Se designé un Responsable de Autoridad de Registro de Firma Digital.

Se capacité en el Ministerio de Modernizacion a Personal de Planta permanente para cubrir los
roles de Oficiales de Registro y Responsables de soportes de Firma Digital.

Se implemento la Instalacion de una area de NIVEL 1 de seguridad de Fisica para Firma Digital de
Acuerdo a la Normativa Vigente.

Al comenzar el afio 2018 la UNMDP contaba con Un Responsable de Autoridad de Registro; dos (2)
Oficiales de Registro y tres, (3) Responsables de Soporte de Firma Digital.

Durante el Aho 2018, se trabaj6 para capacitar Personal técnico, con la finalidad de aumentar el
numero de Responsables de Soporte de Firma Digital con la finalidad de cubrir los futuros
requerimientos de las distintas areas de nuestra Universidad.

Se capacitd para este sentido Personal técnico tanto del Rectorado de la la Universidad como asi
también de las Distintas Unidades Académicas.

Actualmente la UNMDP cuenta con (5) cinco Oficiales de Registro y (6) responsables de Soporte
de Firma digital. Todos Certificados ante ONTI.
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1.2 Implementar la Firma Digital en las autoridades de la Universidad en la redaccion de
actos administrativos y firma de convenios con instituciones publicas y privadas.

En Febrero del 2018 se Implemento la Firma Digital para las Autoridades de la UNMDP, para los
Actos Administrativos. A partir de entonces El Rector y los Secretarios de Universidad estan
Firmando sus Actos Administrativos con Firma Digital.

Para dar cumplimento a lo expuesto se esta utilizando el Sistema de Digesto y Boletin Oficial,
adquirido por la Subsecretaria de Legal y técnica y actualmente adaptado por personal técnico del
Centro de Computos dependiente de la Subsecretaria de Gestion de la Informacién.

Durante el segundo semestre del Afio 2018 se extendio el uso del Sistema a Todas las Unidades
Académicas de nuestra Universidad, para que los Decanos y Autoridades de las mismas puedan
estar integrados al sistema de Firma Digital, Digesto y Boletin Oficial.

Para facilitar el acceso a la Firma Digital, se adquirieron 120 dispositivos criptograficos “Tokens".
Actualmente La universidad Nacional de Mar del Plata es la Autoridad de Registro que esta dando
este servicio a la Poblaciéon de la ciudad. Gestionado los tramites y registros de Firmas de
Entidades Publicas y empresas tanto publicas como privadas de la Ciudad de Mar del Plata

2. Resultados

Se cumplimenté el objetivos de Incorporar el uso de Documentos Digitales, firmados con Firma
Digital.

Se cumplié con el objetivo de: “Ser referente en la zona del servicio de Autoridad de Registro de
Firma Digital, que le permita a toda la Comunidad Académica y a los terceros que tengan
vinculacion con la UNMDP, Obtener su Certificado de Firma Digital.”

Il Gestion Documental Electronica — GDE.

El Gobierno Electrénico (GE) es la aplicacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacién
(TIC) al funcionamiento del sector publico, lll Cluster de Computo de Alto Rendimiento para la
comunidad I+D+i con el objetivo de incrementar la eficiencia, la transparencia y la participacion
ciudadana.

Nuestra Universidad, se encuentra en un proceso lento de transformacion hacia la Administracion
electronica, que tiene como objetivo implementar el modelo de (GE), incluyendo a toda la
comunidad Universitaria.

En algunas areas, se han y se estan implementando distintos Sistemas de Gestion, pertenecientes,
al consorcio SIU. Aclarando que "Los Sistemas SIU", estan en un proceso de cambio constante y
aun no lograron la Integracion arménica necesaria para presentar un “Unico tablero de comandos”,
de bajo esfuerzo.

Por otra parte, el Proyecto SIU, no pudo hasta la fecha desarrollar los Sistemas necesarios que
permitan a las Universidades agilizar los tiempos de gestion administrativa, como: “tramites,
expedientes, notas, memos, Actos, | Proyecto aino 2017- 2018 Conformacion Autoridad Registro —
Firma Digital resoluciones, etc”, es decir un Sistema Integral de Gestién Documental en formato
digital y que cumpla con los requerimientos necesarios de (GE).

Para dar una solucién concreta a lo expuesto y consistente al Programa de la plataforma
Transformacion Universitaria, Se intento implementar el Proyecto de Gestion de Documentacion
electronica GDE.
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El mismo ademas de dar solucién a los problemas operativos de nuestra casa de Estudios,
permitira una mejor comunicacion con Otros Organismos Publicos como ser Ministerio de
Educacion y el Ministerio de Ciencias y tecnologias ya que también lo estan implementando.

El Sistema de Gestion Documental Electrénica (GDE). Se encuentra en el marco del Decreto 561/16.
El Objetivo del GDE es Fortalecer y modernizar la Administracion Publica mediante la aplicacion de
nuevas tecnologias de Gestion Documental Electrénica (GDE) para la erradicaciéon del soporte
papel como medio de almacenamiento y legalidad de los actos administrativos de la
Administracion Publica.

Implementar una plataforma horizontal informatica de generacion de documentos electrénicos y
expedientes electronicos, registros y otros contenedores que sea utilizada por toda la
Administracion que permita facilitar la gestion, el acceso, la transparencia, la perdurabilidad de la
informacion, la reduccion de los plazos en las tramitaciones, la interaccion con los ciudadanos y el
seguimiento publico de cada expediente con total rigurosidad juridica.

Los mddulos que integra el GDE y que trabajan en forma integral son los siguientes:

CCOO0: Modulo de Comunicaciones Oficiales (Notas y Memos).

GEDO: Gestion Electronica de Documentos Oficiales ( Actos Administrativos, Resoluciones,
Ordenanzas, Actas, etc.)

EE: Expediente Electrénico.

LUE: Legajo Unico Electrénico.

Para la implementacion del mismo se presentaron las siguientes Actividades:
1.1 Presentacion de Equipo Funcional de Trabajo.

Para la implementacion del GDE se conformd, en febrero del 2018 un equipo de trabajo espejo
entre la UNMDP y el Ministerio de Modernizacion.
El equipo espejo compuesto por:
Lider y SubLider de Proyecto.
Lograr interconectar a la red de la UNMDP a la Facultad de Ciencias Agrarias
Analistas Funcionales.
Analistas Testing.
Implementadores /Parametrizadores.
Equipo de Formadores.
Mesa de Ayuda.
Soporte técnico de Infraestructura.
Soporte técnico de Sistemas.
Soporte técnico Legal.

1.2 Capacitacion de Formadores.

Durante el mes de Marzo se realizo en Buenos Aires, la capacitacion del equipo de Formadores.
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1.3 Relevamiento de Reparticiones, Sectores y Usuarios.

Por medio de los Analistas funcionales, se llevo adelante el relevamiento de todas las areas
funcionales de la Universidad y sus correspondientes Usuarios.

1.4 Capacitacion de Usuarios Finales.

Se realiz6 durante el mes de Marzo del 2018, la primera capacitacion de usuarios referentes de
Cada Secretaria del Rectorado de la UNMDP y de las Unidades Académicas.

Desde Abril del 2018 se realizdé la Segunda capacitacion de Usuarios, Alcanzando las areas mas
sensibles de la Administracion. Tanto del Rectorado como de las Unidades Académicas.

También se realiz6 una capacitacion orientada a las Autoridades de Gestion del Rectorado y de las
Unidades Académicas

2. Resultados

Si bien los resultados del Proyecto siguen siendo los mismos. El convenio de implementacion en
la UNMDP no llegé a concretarse por diferencias no solucionadas desde el Ministerio de
Modernizacion referente a la Autonomia Universitaria.

e Mejorar los tiempos de tramitacion de expedientes.

e Simplificar la forma en la cual se realizan las tareas

e Facilitar el acceso a la informacién y brindar mayor transparencia.

e Imposibilitar las pérdidas de expedientes

e Identificar quienes generan los Documentos.

e Optimizar la comunicacion entre las areas.

e Bajar el consumo de insumos de Oficinas (Papel, tinta, etc.)

e Mejorar la comunicacion con otros Sistemas (Ministerios, Organismos, etc.)

3. Cambios en el Proyecto:

Teniendo en cuenta que:

a) El Convenio, para implementar el GDE. Quedo sujeto a Acuerdos entre Modernizacién y la SPU
(Sin tiempos determinados).

b) Que el proceso de Capacitacion del Personal en sus distintos niveles se habia realizado.

c¢) Que la comisién de seguimiento de tramites y procedimientos administrativos se encuentra
activa y trabajando.

Se procedio a analizar nuevas Alternativas, en remplazo del GDE.
3.1 Analisis de Sistemas Existentes.
Se analizaron distintos sistemas y se realizaron pruebas al sistema Dossier, de la Universidad

Nacional del Noroeste de Buenos Aires. Con la que se avanzé con la finalidad de Implementar el
Mismo.
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En Noviembre del 2018. El consorcio SIU Se comprometido a Desarrollar un Sistema de Gestion
Documental compatible con el resto de los Sistemas SIU. Para todas las Universidades que
conforman el Consorcio.

3.2 Situacion del Consorcio SIU.

Hasta la fecha el SIU no ha liberado la versién del sistema a implementar. Pero afectamos personal
con el fin de ir probando los Modelos de prueba que el consorcio esta Compartiendo. El personal
de la UNMP esta trabajando con los técnicos del SIU que estan desarrollando el mismo.

3.3 Proyectado para este Ano 2019.
Esperamos Durante el segundo semestre poder implementar el Sistema que Esta
desarrollando el Consorcio.

lll Cluster de Computo de Alto Rendimiento para la comunidad I+D+i

Dentro del Proyecto de Mejoramiento para la Ciencia y Técnica se pretende Contar con un Cluster
de Computo de Alto Rendimiento, que preste servicios a los investigadores y posibilite, también
adherirnos al Sistema Nacional de Computacion de Alto Desempeio del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva (SNCAD). La adhesion al SNCAD permitira compartir el equipo
con otros grupos de investigacion de todo el pais y nos permitira consolidarnos en la Red Nacional
de Centros de Computacion de Alto Desempeiio, perteneciente al sistema cientifico y académico
interconectado.

1.1 Implementar un Cluster de Computo de Alto Rendimiento.

La implementacion del Cluster se vio postergada. Por el impacto de la subida del Dolar que generé
que los proyectos de adquisicidn de equipamientos de tecnologia se vieran fuertemente afectados.
Ya que los recursos presupuestados fueron a un valor del Dolar de $18,50 y en la ejecucion el
mismo cotizaba a $40,-

2. Resultados

Los Institutos, Centros y Grupos de Investigacion tengan acceso al servicio, para sus proyectos de
investigacion.
Contar con la aceptacion del Mincyt al pedido de Adhesion.

IV Implementar el servicio de HOUSING y también un servicio de “Nube informatica”.

Ofrecer a la comunidad cientifica (Institutos, Centros y Grupos de Investigacion) ya a la Gestion de
cada Unidad Académica de la UNMDP soluciones basadas en Housing, que permitan ser
administradas por cada uno de ellos y permita reducir los costos de infraestructura informatica y
mantenimiento. Esto también permitird organizar el almacenamiento de la Informaciéon de
proyectos, publicaciones cientificas, archivos y repositorios. También permitira dar cumplimiento
a la Ley N° 26899/13 (Ley de repositorios digitales de acceso abierto) que requiere que todo
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resultado obtenido por investigadores usando fondos publicos debe encontrarse en un repositorio
de libre acceso.

1.1 Implementar el servicio de HOUSING.

Durante este ano 2018 se Gestiono y licitd la adquisicion de un Cluster para Housing. Con alta
capacidad de Almacenamiento.

A fines de marzo del 2019, se recibio el equipamiento correspondiente. Actualmente se esta
configurando para su produccion.

En Mayo del 2019 se especificaran Se Normalizaran las reglas de Uso del mismo para que funcione
adecuadamente y en forma equitativa para las distintas Unidades Académicas.

2. Resultados

Contar con el Housing para que las Unidades Académicas puedan utilizar el servicio.

3. Modificaciones al Proyecto Original.

El destino del equipamiento tuvo que adaptarse, para que el mismo pueda satisfacer el
requerimiento de los 30 Servidores que actualmente cuenta la UNMDP. Donde 20 de ellos son los
SIU-Guarani. Que utilizan las U. Académicas de nuestra Universidad.

V Mejoramiento de la inter-conexion de la Red Informatica y de Internet de la Universidad
1.1 Lograr inter-conectar a la red de la UNMDP a la Facultad de Ciencias Agrarias.

Durante el 2018 se Gestiono las obras de construccion necesarias para enlazar la Facultad de
Ciencias Agrarias desde el campus hasta la Casa del estudiante en la Ciudad de Balcarce.

Se Gestiono la conexion a la red en la ciudad de Balcarce.

En Marzo del 2019 La Facultad de Ciencias Agrarias esta utilizando el nuevo enlace.

1.2 Lograr inter-conectar con la red de la UNMDP a la Escuela Superior de Medicina.

Habiéndose realizado durante el Ao 2018 el analisis de Factibilidad de colectividad, por medio de
un tendido de Fibra Optica, entre La Escuela Superior de Medicina y la Red de nuestra Universidad.
Actualmente los pliegos para la ejecucion de las Obras se encuentran en el Dto de Obras de la
Universidad con el fin de Ser licitados para su ejecucion.

2. Resultados

Se cumplimento con el objetivo de La Incorporacion a la Red de la Universidad de la Facultad de
Ciencias Agrarias a la Red de la Universidad Nacional de Mar del Plata.

Este afo se espera la implementacion del enlace Entre la Escuela superior de Medicina y el Nodo
central (COM)
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VI Mejoramiento de la Red del Complejo Universitario.
1.1 Obra de Recambio del Backbone del Complejo Universitario.

Durante el ano 2018 se Gestiond la adquisicion de los materiales necesarios para realizar la nueva
distribucién del backbone del Complejo Universitario de 300 mts. de bandeja porta-cables; tendido
de fibra Optica; y se Actualizaran dispositivos de red de tecnologia obsoleta a nuevos
conmutadores "Switch".

Los mismos se Recibieron durante Febrero y Marzo del 2019.

Lo cual queda para este ano la implementacion de las tareas de ejecucion.

2. Resultados

Que los Usuarios del complejo universitario accedan al sistema sin interrupciones, y con una mejor
performance.

VIl Sistemas para Extension Universitaria.
1.1 Implementacion del Sistema de Convenios de Extension en los Servidores de de la UNMDP.

Durante la primera parte del aino 2018 En la primera etapa, se migré el Sistema de convenios
Marcos y Especificos a los servidores de la UNMDP

Se adapto para que el Sistema para permitir busquedas abiertas a la comunidad en General.

En una segunda etapa, se procedié a modificar el mismo, para que permita la carga distribuida
desde las distintas Unidades Académicas.

Actualmente se encuentra en Produccion.

1.2 Desarrollo e implementacion Sistema de control de Personas para Grupos de Extension y Becas
Universitarias.

Se desarrollo un cliente mévil para comunicarse con el VUPCA (Sistema Validador Unico de
Personas para la Comunidad Académica) desarrollado en al afio 2017 por el Centro de Computos
de la UNMDP.

2. Resultados
Mejorar la Gestion de la Informacion de los Convenios Marcos y Especificos de la UNMDP.
Publicar la Informacidn para que esté a disposicion de toda la comunidad

Dotar a la Secretaria de Extension Universitaria de una Herramienta que permita validar a los
integrantes de la comunidad Académica.
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VIIl Proyectos con la Secretaria Académica.
1.1 Encuestas Estudiantiles.

Con la finalidad de que las Unidades Academias accedan directamente al resultado de las
Encuestas estudiantiles. Se desarrollo e Implementé la publicacion directa de las Encuestas
estudiantiles / para los Secretarios Académicos. Las mismas se encuentran accesibles desde el
Mes de Febrero del corriente.

1.2 Becas Progresar.

Se estan procesando las salidas del Sistema SIU-Guarani de cada Unidad Académica para Informar
los datos al Sistema de Becas del Ministerio.

El afo afo 2018 se trabajo, coordinando con la Secretaria Académica y la Secretaria de Bienestar
de la Comunidad Universitaria en la actualizacion de los procesos en vista de las nuevas directivas
del Ministerio de Educacion.

Actualmente se continua con el normal avance del mismo.

1.3 SIU-Araucano.

Se realizaran cambios en la informacion a procesar desde las salidas del Sistema SIU-Guarani de
cada Unidad Académica para Informar los datos al Sistema Araucano del Ministerio de Educacion.

1.4 Migracion de las Carreras de Posgrado al Sistema SIU-Guarani.

Durante el Afio 2018 se culmino la migracion e implementacion de todos los SIU-Guarani. En los
posgrados de las distintas Unidades Académicas.

1.5 Comunicacion SIU-Guarani CISER (Diplomas y Certificados Analiticos)

Se trabajo con la Secretaria Académica en las pruebas piloto para Integrar las Salidas del Siu-
Guarani al Sistema SICER. Sistema Informatico de Certifcaciones de la DNGU y del SIU.

1.6 Migracion al SIU-Guarani Version 3.X

Se estudiara con la Secretaria Académica de la UNMDP la factibilidad de Migrar al SIU-Guarani 3.X.
Teniendo en cuenta que la misma implica entrar en un proceso de Capacitacion tanto al personal
técnico como al personal Administrativo de la UNMDP.

2. Resultados

Mejorar en tiempo y forma el acceso a la Informacién de las Encuestas Estudiantiles de las U.A.
para las Revalidas de Carrera Docente.

Cumplimentar la Informacion, académica, requerida por el Ministerio de los Beneficiarios de Becas
Estudiantiles.
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Cumplimentar los requerimientos de la SPU de Informacién de los Estudiantes al sistema de
Estadistica de Estudiantes SIU-Araucano.

Haber incorporado todas las Carreras de Postgrado en el Sistema Siu-Guarani.1.1 cc

Mejorar el Sistema de control de Diplomas y Analiticos, que permita mejorar los tiempos de
tramitacion de los mismos.

IX Proyecto de Gestion de la Seguridad de la Informacion.

Con la finalidad de Avanzar en un Plan Integral de Seguridad para la UNMDP. Se pondra en marcha
el Nivel 0 de Seguridad de la Informacion.

1.1 Nivel 0.

Se Convoco a distintas reuniones con la Finalidad de generara un comité permanente sobre
Seqguridad Informatica.

Durante el periodo del afio 2018 se realizé un relevamiento piloto en la Facultad de Ingenieria el
cual se encuentra actualmente en revision.

Durante el mes de Marzo del 2019 se solicité a las Unidades Académicas y a las Secretarias la
nominacion de un representante de cada sector con el fin de avanzar en el proyecto.

Contar con personal capacitado en Seguridad de la Informacion.

Se generara y presentara un diagnostico y estado de situacion.

2. Resultados

Lograr tener en funcionamiento un comité permanente sobre Seguridad de la Informacién.
Estudio de la Estructura Actual y los Activos que las mismas generan.

Visualizar los activos de Informacidon que cuenta la UNMDP.

Conocer los Niveles de criticidad de los Activos de cada area y su implicacién al funcionamiento
global de la UNMDP.

Clasificacion de los Activos Informaticos.

Identificacion de riesgos y amenazas.

Accesibilidad y disponibilidad de la informacion necesaria.

Politicas Formales e informales de Seguridad.

Analisis de los Flujos de Informacién y la confidencialidad de la misma.

Obtener una Herramienta que permita a la Gestion conocer el estado di situacion en lo que respecta
a a informacion digital.

X Proyecto VUPCA Version 2

El VUPCA es un sistema de la UNMDP que Tomando datos del los 20 SIU-Guarani, Mapuche
(Personal), y colegio lllia. Logra la integracion de la informacién distribuida por los distintos
sistemas de Gestion que involucren Personas.

Actualmente se encuentra en Produccion y permitio eliminar el carnet estudiantil.
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Lo estan Utilizando en la Secretaria de Extension. Como asi también por medio de Web-Service
brinda informacion a los sistemas de Becas de Bienestar y Comedor Universitario.
Durante el Afio 2019, se continuara actualizando y anexando nuevos clientes a sus servicios.

Xl Sistema de Becas de Bienestar.

El sistema de Becas de Bienestar, permite Gestionar las Becas de los Estudiantes de nuestra
Universidad.

Durante el mes de Febrero del 2019. Se implemento la Primer etapa, donde Los Asistentes sociales
cuentan ahora, con un sistema para llevar adelante sus tareas en forma sistematizada.

También se sistematizé la informacion de Becas de comedor, la cual es informada a través de la
comunicacion con el VUPCA. Al sistema de Comedor Universitario.

Este sistema se encuentra en Produccion y en etapa de Ajuste de procesos.

Xll Sistema de Comedor Universitario

Se desarrollo el sistema de comedor universitario en su primera version. Actualmente el sistema
prescinde del uso del carnet estudiantil y controla los usuarios del mismo, con el fin de aplicar las
resoluciones sobre las distintos tipos de clientes.

Se implemento en la Unidad Central y Se implementara en todas las bocas de despacho restantes.
Actualmente el sistema se encuentra en produccion en estado de Ajuste.

La implementacion Final del sistema permite ademas, llevar un control, del Stock en forma
distribuida, entre las distintas terminales.

Se implementara un modulo de consulta directa para brindar la informacién requerida por la
Secretaria de Bienestar de la Comunidad.

Xl Modulo de Pago Mis Cuentas al Quilmes.

Se esta desarrollando un Modulo que permite incorporar otros medios de pagos al Quilmes.
Especificamente se esta trabajando para que las distintas Unidades Académicas y la Unidad
Central puedan gestionar estas modalidades desde una plataforma de cobro.

Permitira a los usuarios Realizar sus pagos por medio de la plataforma y examinar su estado de
cuenta con la Universidad.

XIV Proyecto en conjunto entre la Secretaria de Comunicacion y la Subsecretaria de
Gestion de la Informacion.

Con la Finalidad de llevar adelante el desarrollo de un nuevo portal “principal” de la UNMdP que
contemple que el mismo sea visualizado desde distintas plataformas, en forma responsiva y se
ajuste a las demandas de las nuevas tecnologias existentes.

Las personas alcanzadas y/o afectadas por el desarrollo del proyecto son:

El proyecto se divide en cuatro (4) etapas y tendrad una duraciéon de 5 meses . Cada etapa esta
compuesta por tareas concretas a realizar.
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Directamente:

e Usuarios: Administrativos (de distintas Secretarias y areas) que llenan de contenido el Sitio
de contenido.

e Disenadores: Personal afectado de la Secretaria de Comunicacion.

e Desarrolladores: Personal afectado del Centro de Coémputos dependiente de la
Subsecretaria de Gestion de la Informacion.

Indirectamente:

e Toda la comunidad Académica.
e Sitios de las Distintas Unidades Académicas.
e Visitantes del Sitio ajenos a nuestra Universidad.

El proyecto se divide en cuatro (4) etapas y tendra una duracion de 5 meses . Cada etapa esta
compuesta por tareas concretas a realizar.

XV Proyecto de Plataforma para Aula Virtual de la UNMDP ( Proyecto con la Secretaria
Académica de la UNMDP).

La implementacion de una infraestructura bien dotada en lo que a nuevas tecnologias se refiere,
sumado a esto la ampliacién y renovacion de salas de informatica, extension de la red inalambrica
de internet y los distintos sistemas audiovisuales puestos al servicio de la UNMDP, impusieron un
nuevo problema y un gran espacio de oportunidades a los docentes, como son las Tics al interior
de las aulas para ser utilizadas como un recurso didactico, técnico-pedagogico y de apoyo en el
proceso de aprendizaje.

Por todo lo antes expuesto, nos planteamos el siguiente interrogante: ;Como proporcionar a los
docentes, herramientas que les permitan el uso de los recursos tecnoldgicos que posee la UNMDP
para impactar sus practicas pedagdgicas y utilizar adecuadamente los recursos con los que
cuenta?

Objetivo principal:
Implementar el uso de la plataforma MOODLE en la UNMDP.
Objetivos Particulares:

* Diseno, implementacién y puesta en marcha de la Plataforma Virtual MOODLE en la
UNMDP.

* Capacitacion al cuerpo docente en el manejo de la plataforma Virtual MOODLE.

* Implementacion del uso de la plataforma virtual MOODLE para las aplicaciones, recursos y
actividades propuestas por los docentes.
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* Evaluar el impacto de la plataforma tanto en docentes como en estudiantes durante el tiempo de
implementacion.

Para la implementacion es recomendable el modelo de desarrollo de sistemas en cascada el cual
incluye las etapas de analisis, diseno, implementacion, pruebas y mantenimiento.

Analisis
En esta etapa se definen los requisitos de hardware, software y tecnologias de comunicacion.

— Se entregan los requisitos basicos para el hardware y software, tanto para el servidor como para
los usuarios finales.

— Las alternativas para hospedar la plataforma dentro o fuera de la institucion, analizando sus
ventajas y desventajas.

— Se debe establecer los tipos de usuarios que deben estar involucrados en el uso, administracion
y mejoramiento de la plataforma, considerando los roles de administrador, facilitador o tutor,
alumno, especialista en multimedios, especialista en e-learning e invitado.

Diseno

— Se revisaron las funcionalidades y contenidos incluidos en la plataforma anterior, para
considerarlos en la nueva propuesta.

— Se realizo el disefio de la arquitectura de navegacion.

— Se hizo el disefio de la interfaz, bosquejando el orden de presentacion de los bloques o médulos
para darle la presentacion deseada.

Implementacion de la plataforma

— En este proceso se realizan todas las tareas necesarias para construir el ambiente operativo de
la plataforma LMS:

e Instalacion del sistema operativo.

e Instalacion y configuracion del web server.

e |Instalacion y configuracion del lenguaje PHP y del manejador de base de datos MySQL.
e Instalacion de PHPMyAdmin y creacion de la base de datos.

e Instalacion y configuracion de Moodle.
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e Seleccion del ambiente grafico.
e Configuracién de Moodle.
e Creacion de contenidos académicos.

e Matriculacion de usuarios.

XVI Capacitacion del Personal en el uso de las Nuevas Tecnologias.

Con la incorporacién de las nuevas tecnologias, donde los datos son practicamente en su gran
mayoria generados y almacenados en sistemas Informaticos y accedidos desde distintos tipo de
dispositivos. La Intangibilidad, una caracteristica del software y la facilidad al acceso a la
informacion generan también el crecimiento de los riesgos de Integridad de la misma.

Hoy no basta con contar con unaredy Servicios que la misma ofrece sino que también es necesario
certificarla y brindarle la seguridad necesaria. En el mismo sentido no basta con desarrollar
sistemas Informaticos sino que también hay que brindarles una cobertura de seguridad para su
funcionamiento.

Por los expuesto es de vital importancia la capacitacion en este sentido.

Con este Fin La subsecretaria de Gestion de la Informacion propone realizar capacitaciones
tendientes a mejorar la seguridad.

1. Capacitar y certificar al Personal responsables en la Infraestructura de Red de datos de la
UNMDP.

2. Capacitar y certificar a los desarrolladores en la Herramienta que utilizan en el desarrollo de
productos de Software de nuestra Universidad.

3) Capacitar a las distintas areas Administrativas en los procedimientos a sequir con el fin de
mejorar la seguridad de la Informacion.

Durante este afo es indispensable Lograr el punto 1y 2 y comenzar a trabajar en el 3ro.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Ademas de los proyectos mencionados la Subsecretaria otras tareas no mencionadas en este
informe por ser rutinas ya incorporadas, como por ejemplo Mantenimiento de Redes, Servidores de
Web y servidores de los Sistemas de Informacidn, que prestan servicio a varias Secretarias,
Unidades Academicas.

Cabe destacar la importancia de los proyectos mencionados en ejecucion ya que los mismos
impactan directamente en el funcionamiento de la Gestion de la UNMDP. Desde aquellos que
mejoran la conectividad entre las dependencias distribuidas de la Universidad, hasta los que
mejoran la calidad de servicio hacia nuestros Estudiantes.

71



INFORME DE GESTION 2018-2019
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA

Es importante realizar una capacitacion certificada del Personal Técnico involucrados en las Tics
con el fin de mejorar en la Seguridad Informatica de acuerdo a los nuevos desafios tecnoldgicos.
La implementacién de una plataforma de aula virtual, comunicada con el SIU-Guarani'y el Mapuche
que permita unificar todas las UA incluyendo también a Colegio lllia'y el SEAD.

Retomar el proyecto de Firma Digital y el Proyecto de Gestion Documental electronica sin duda,
cambiaran el Modelo de Gestion de nuestra casa de estudio, poniendo a la misma en el camino del
Gobierno electrénico de las Universidades para una Gestién Agil, transparente y Participativa.
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Informe de Gestion 2018-2019

SUBSECRETARIA DE )
TRANSFERENCIA Y VINCULACION TECNOLOGICA

1. Introduccion

Durante el primer afio de gestion esta Subsecretaria ha llevado adelante importantes acciones
tendientes a cumplir con los objetivos planteados en la plataforma de gestién oportunamente
presentadas por el Rector CPN Alfredo Remo Lazzeretti y Vicerrector Dr. Daniel Antenucci.

El presente informe describe en forma resumida dichos logros, con especial foco en los ejes
principales de gestion en el area de Transferencia y Vinculacién Tecnoldgica: transferencia y
servicios tecnoldgicos que se brindan a instituciones y empresas (OCS 004/96), administracion
financiera de fondos provenientes de entidades extranjeras para la ejecucion de proyectos de
investigacion e innovacion tecnoldgica (UAFI), la gestion de la Unidad de Vinculacion Tecnoldgica
de la Universidad (UVT), las actividades de la Incubadora de Empresas UNMDP, y la Gestion de
Propiedad Intelectual, Patentes y Licencias de Tecnologia.

2. Actividades de Transferencia y Servicios Tecnoldgicos a terceros (OCA
004/96)

Las actividades de transferencia y servicios tecnoldgicos a terceros, ya sea instituciones publicas
0 empresas, constituyen una de las herramientas fundamentales de la Universidad para cumplir
con su mision sustancial, establecida en nuestro estatuto, de valorizar y permitir el uso de la
sociedad de las capacidades y lo producido por la institucion.

En el aio 2018 se realizaron 176 proyectos de transferencia por parte de Unidades Ejecutoras de
diversas Unidades Académicas, la cuales generaron una facturacion total de PESOS NUEVE
MILLONES CUATRO MIL SEISCIENTOS SESENTA Y CINCO CON 88/100 ($ 9.004.665,88). Dicho
monto corresponde a gastos propios de los proyectos, compra de insumos, equipamiento, etc.
necesario para la ejecucion de los mismos y los porcentajes institucionales correspondientes,
distribuidos entre las Unidades Ejecutoras y Unidades Académicas correspondientes segun las
figuras a continuacion.

FACTURACION ANO 2018 POR UNIDAD ACADEMICA Y SECTOR CONTRATANTE

U. ACADEMICA MONTO Privado Pablico
ARQUITECTURA, URBANISMOYDISENO ___ | | 6420.597,42 | | = 27.26500 | _ 6.393.332,42 |
INGENIERIA | _359414484 | | 340475484 | 283.330.00. ]
£5: ECONOMICASYSOCIMES L S7593500 | | 59628000 | - 287.695,00 |
HUMANIDADES 509.35500 | | 32935500 | __ 180.00000
s al ol N I SEE000 | | 286855000 | 1192000
il o LR L T O O . LW S ons00,
500, DE LA S X B RNIGI0 SO e 00 ] . — am 1 000 ____
DEeCHe 000 | | L I 000 |
PSICOLOGIA 0,00 0,00 0,00
FACTURACION TOTAL 11.830.179,73 4.712.281,31 7.117.898,42
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PSICOLOGIA
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7117898,42
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HUMANIDADES

5. ECONOMICAS Y SOCIALES

INGENIERIA

O Privado

OPublico

ARQUITECTURA, URBANISMO ¥ DISERD

Figura 1. Facturacion por Unidad Académica (2018)
Figura 2. Facturacién por Unidad Académica Segun tipo de Contraparte (2018)

ACTUACIONES GENERADAS EN FUNCION DE LAS INGRESADAS POR LAS UNIDADES ACADEMICAS

PAGO DE SUBSIDIOS 154
PAGOS DE HONORARIOS 68
PAGO BECAS DE TRANSFERENCIA 11
PAGO POR GASTOS RENDIDOS 68
TFAGD GE SURSID
BEAGOS DE HONORARIOS
[ToTAL 301| BPAGO BEGAS DE

ACCIONES DE TRANSFERENCIA Y VINCULACION DE LAS UNIDADES ACADEMICAS - PERIODO 2018

DERECHO
I-I\I(-E E-I\ﬁ E-RTA- ------------------- 128 CS. DE LA SALUD..
|ARQUITECTURA, URBANISMO Y DISENO _ _ _ 2 PSICOLOGIA
€S. EXACTAS ¥ NATURALES 10
s Economics Ysocwes |11 0 raiesioes
CS.AGRARIAS 6 Cs. AGRARIAS [T
HUMANIDADES _ _ __ _ _ ___ ________| 1 cs.ECONOMICA.. [T
PSICOLOGIA 0 cs. sxacTas v.
C5. DELASALUD Y SERVICIO SOCIAL_ __ _ _ | 0
DERECHO 0 ARQUITECTURA,.. _IJ
TOTAL 176] i > . s i " —]

V] Z.D 40 &0 8’0 100 120 140

Figura 3. Cantidad de Proyectos de Transferencia por Unidad Académica

3. Administracion Financiera de Fondos y Unidad de Vinculacion Tecnologica
(UAFI/UVT)

La Unidad de Vinculacién Tecnolégica de la UNMDP gestiona los fondos provenientes de entidades
de financiamiento internacional a través de la Unidad Administradora de Fondos para Investigacion
(UAFI). Esta area organizacional especifica, en funcionamiento desde hace mas de 20 afos, esta
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destinada a agilizar la administracion de fondos externos. Su rol fundamental es administrar
instrumentos de financiacion de distintos organismos nacionales (tanto estatales como privados)
e internacionales, como el BID, CAF y otros., cada uno de estos con diferentes herramientas,
manuales de operacion y modos de rendicion especificos. La mayoria de los fondos administrados
provienen actualmente de lineas de financiamiento coordinadas por la la Agencia Nacional de
Promocion Cientifica y Tecnoldgica (ANPCyT).

Entre las tareas especificas del area se encuentran las de gestionar contratos e Instrumentos de
Adhesion (IA) tanto de los Investigadores Responsables (IR) como de la Unidad Administradora
(UA), sus plazos de ejecucion, objetivos a alcanzar y gastos asociados, de acuerdo a los contratos
firmados entre el organismo financiador, la Institucion Beneficiaria y el Investigador Responsable.
Estos contratos contienen derechos y obligaciones para todas las partes, la Unidad Administradora
debe hacerlos cumplir, y su labor es evaluada por auditorias de distintas organizaciones (auditoria
General de la Nacién (AGN), y auditoria interna de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y
Tecnoldgica).

Ademas de gestionar los documentos de las becas asociadas a los proyectos; actualizar los
legajos y certificar mensualmente las tareas de los becarios y su adhesion a la ART en oficinas de
la Universidad, la Unidad Administradora asesora y gestionar procesos de adquisicion de bienes
no consumibles; realiza transferencias bancarias al exterior para la compra de equipamiento; lleva
un registro de proveedores; lleva el inventario actualizado de equipamiento adquirido y tramita su
patrimoniacién para la UNMDP. Se gestionan ademas, alta y bajas, cambio de partidas respecto de
los rubros acordados primariamente; excepciones a viajes; compras directas, etc., controlando el
grado de ejecucion de los proyectos, la pertinencia de los gastos y el cumplimiento de la
presentacion de los Informes (tanto de avance como final), llevandose adelante el control de las
cuentas bancaria y el resquardo de la documentacion, todas actividades administrativas y
contables de elevada responsabilidad y exposicion legal y financiera de la Universidad frente a
terceros.

El total de proyectos administrados durante el 2018 asciende a 215. El nUmero de becas
administradas durante este periodo fue de 30. Cabe aclarar que el trabajo de gestién de las mismas
incluye el asesoramiento personalizado a los investigadores, la manipulacién documental, y
seguimiento, que incluye certificaciones a través de los sistemas implementados por la ANGCyP y
la comunicacion al Servicio de salud de la Universidad para cobertura de ART, entre otros.

El ingreso correspondiente al 2018 por la ejecucion de los proyectos en ese periodo, asciende a $
14.542.427,46. El porcentaje de ingresos como contraprestacion por las gestiones que realiza para
administrar los proyectos, es de § 709.698,37, los que, sumados al remanente de afios anteriores,
suman un total de $ 1.091.826,33. Los ingresos como contraprestacion por las gestiones de la
Unidad Administradora se utilizan en su totalidad para cubrir las necesidades de funcionamiento
de la misma, incluyendo personal, gastos bancarios y certificaciones contables.

4. Incubadora de Empresas UNMDP

En diciembre de 2015 se crea mediante Ordenanza de Consejo superior (OCS1749-15) la
Incubadora de Empresas de la Universidad Nacional de Mar del Plata, dependiente de la
Subsecretaria de Transferencia y Vinculacion Tecnoldgica, la cual tiene como objetivo primario
contribuir a la creacioén y desarrollo de empresas innovadoras de Base Tecnoldgica e Industriales,
brindandoles apoyo y asistencia, en forma de diferentes servicios, en sus primeras etapas de vida.
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Actualmente la Incubadora cuenta con la visién de ser utilizada como herramienta para promover
emprendimientos generados a partir de desarrollos tecnoldgicos y de conocimiento de la UNMDP,
de referencia para la regién, fomentando un modelo de incubacion que incorpore las
potencialidades existentes en el ecosistema universitario donde se encuentra inserta,
interactuando sinérgicamente con las actividades de Investigacion, desarrollo e innovacion que se
desarrollan en él; y tenga en cuenta las realidades, necesidades y potencialidades locales y
regionales; desarrollando un trabajo conjunto y coordinado con los demas actores e instituciones
del ecosistema emprendedor marplatense y de la region.

Durante el ano 2018 se concluyeron importantes proyectos. Se designé al Dr. Alberto Chevalier
como Director, cargo que se encontraba vacante desde la creacion de la Incubadora. El Dr.
Chevalier, ademas de docente en la FCEyN, tiene una amplia trayectoria y prestigio como
empresario tecnoldgico en la ciudad. A su vez, se renovo el Consejo Directivo para el periodo 2018-
2020, con representantes de todas la Unidades Académicas.

Se unificaron los procesos de incubacion propios con lineas de financiamiento externas. Se
incorporan de esta forma 5 proyectos al proceso, siendo actualmente 9 los proyectos incubados.
La incorporacion de nuevos tutores permitio realizar reuniones de seguimiento y asistencia mas
cercana a los proyectos. Se continu6 con el seguimiento y gestion de las lineas de financiacion
PAC y FS asignadas. En la figura 4 puede observarse el listado de proyectos incubados.

. Nombre del Director . . .
Nimero . Area Industrial / Tecnologia
Emprendimiento del Proyecto
] .. . Fabricacion plaquetas circuitos
101 PCB ingenieria Sergio Blanco . B
impresos
) . Construccioén de casas
102 Small and Big Marcos Chiocarello ) )
modulares
Clonacion de plantas por
103 ClonAr Carlos Roso ) P .. P
micropropagacion
) : Desarrollo y produccion de
104 Lambda Luciano Vergani . yp
domética
) i Produccion levaduras liquidas
105 Lidca- Gear Andrés Arruabarrena q
para cerveza
] ) Produccién y envasado de miel
106 Miraflores Paula Barbeis ) y
sin TACC
Modulo de : Construccion de bloques para
107 .. Mariana Lopez d P
construccion casas con permacultura
, . Remos de material compuesto
108 Waterman Tomas Ballestrin P
para pad surf
. Geolocalizacion
109 Hook Ulises Bourdette .. .
electrodomésticos antirobo

Figura 4. Proyectos Incubados a 2018

Respecto al proceso de completar la infraestructura necesaria para el funcionamiento de la
Incubadora, se encuentra en etapa final de realizacion los concursos de precios y compras de
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equipamientos informaticos adquiridos con financiacion del ministerio de produccion a través de
su linea de PFI (CP06). Durante el 2018 se preparé y envio la rendicion final de dicho financiamiento
incluyendo todas las compras realizadas durante 2017 y 2018.

Asimismo, se concluy6 la programacion y puesta en marcha del server de la incubadora, donde se
alojo una “nube” propia para el trabajo en red. Esto permitio independizarse de servicios externos
de sistemas de la Universidad, los cuales no estaban en condiciones de alojar las funcionalidades
necesarias. En el mismo se disefio y aloj6 la pagina web de la incubadora
(http://incubadora.mdp.edu.ar). Se instalaron y pusieron en funcionamiento notebooks y pc
adquiridas con financiamiento adquirido a través del Ministerio de Produccion. Actualmente esta
en proceso el orden y volcado de informacién en el sistema de informacién.

Cuerpo de tutores: En la linea de consolidacion del cuerpo de tutores, se incorporaron 10 nuevos
tutores a partir del curso de formacidn dictado este afno. Lo nuevos tutores realizaron sus trabajo,
que incluyen la elaboracién de un plan de trabajo con los proyectos incubados.

Capacitaciones: Se realiz6 en conjunto con posgrado de la FCEyS un curso de formacion de tutores,
donde los primeros 4 mddulos se desarrollaron y siguieron desde la incubadora con financiacion
del PFI. EI RE de la incubadora concluyé una maestria en Desarrollo emprendedor desarrollando la
tesis sobre la gestion de la incubadora.

Difusion: Se realizaron entrevistas radiales y televisivas a algunos de los proyectos incubados
contando con la asistencia de los tutores.

Los objetivos de mejora para 2019 incluyen la consolidacion del cuerpo y registro de tutores,
mejoras en el seguimiento de los proyectos y sistematizacion de la informacién. - Incorporacion
de colaboradores en calidad de pasantes y practicas, actividades de capacitacion, ademas de la
actividad primordial de apertura de una nueva convocatoria a proyectos.

5. Convenios Institucionales

Se firmo un convenio de colaboracion con la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual y el
Instituto Nacional de Propiedad Intelectual, para constituir ala UNMDP como Centro de Apoyo para
la Transferencia de Tecnologia y Servicios de Innovaciéon. Dicho convenio permite a las
instituciones intercambiar experiencias, habilita a la UNMDP a brindar servicios a la comunidad en
los temas de referencia acceder a capacitacion.

Continuando con el convenio firmado con el Ente de Turismo de Necochea y la Secretaria de
Gobierno Ciencia, Tecnoldgica e Innovacion Productiva ASETUR, a través de la Unidad de
Vinculacion Tecnologica, se avanzo con el proyecto controlando los aspectos contractuales y
administrativos segun las responsabilidades asumidas.

Se firmo un Convenio entre la Aceleradora de Empresas del Litoral (Perteneciente a la Universidad
Nacional del Litoral) y la UNMDP para la colaboracion mutua en la incubacion y aceleracion de
emprendimientos de base tecnoldgica.

A través de las gestiones realizadas por la coordinadora del plan estratégico, Lic. Mariana Foutel,
se llevé adelante un acuerdo de participacion en el evento Argentina Transfiere, un gran foro
profesional y multisectorial para la transferencia de conocimiento y tecnologia, que se celebra en
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Espaia desde hace 7 afos, y que se realizé por primera vez Argentina mostrando quién es quién
en el ecosistema del I+D+i nacional e internacional. La Subsecretaria de Transferencia y
Vinculacion tuvo un rol destacado como coordinador y enlace con la RedTransfiere del Consejo
Interuniversitario Nacional. A su vez, la Universidad anfitrién del Primer Encuentro de Responsables
de Propiedad Intelectual de Universidades Nacionales, donde estuvieron representadas mas de 30
instituciones.

Desarrollo de Centros de Apoyo a la Transferencia Tecnoldgica e Innovacién Productiva.

Con la finalidad del situar un Centro de Apoyo a la Transferencia de Tecnologia (CATEC) de la
Universidad dentro del Parque Industrial se trabajé mancomunadamente con la Asociacion del
Parque para la definicién del proyecto, busqueda de un espacio de funcionamiento, definicion de
objetivos y participantes de la iniciativa. Luego de varias reuniones con representantes del Banco
de la Provincia de Buenos Aires se presentd al Presidente Juan Ernesto Curutchet la nota de
solicitud para compartir el espacio fisico del Banco dentro del Parque Industrial para situar al
CATEC.

Programa de Certificacion de Responsabilidad Social Empresarial de la UNMDP

Desde la Subsecretaria de Transferencia y Vinculacion Tecnoldgica se presento el proyecto de OCS
para aprobar un sistema de certificacion que permita a empresas e instituciones de la ciudad
acceder a una certificacion por su contribucion activa y voluntaria al mejoramiento social,
econdmico y ambiental con el objetivo de mejorar su situacion competitiva, valorativa y su valor
anadido. El Programa tiene por objetivo promover en el ambito de la UNMdP, la organizacion de
diferentes esquemas de certificacion que permitan promover la gestion de buenas practicas en
organizaciones de la ciudad y la zona.

Organizacion de Reuniones y Talleres con la Industria

- Camara del Plastico: acompafamiento y vinculacion entre la Camara del Plastico y los
investigadores del INTEMA. Se realizaron varios encuentros con la finalidad de organizar una
reunion final en la que la que los empresarios de la cdmara pudieran conocer las investigaciones
de los grupos del INTEMA con la finalidad de realizar tranferencias de tecnologia. Dentro del mismo
proyecto también se comenz6 a trabajar en el desarrollo de un asfalto modificado en el que se
podra utilizar residios plasticos, contribuyendo a solucionar uno de los problemas ambientales de
la ciudad.

- Jornada con Empresas Vitivinicolas del SE de la Provincia de Buenos Aires: Promocion de
soluciones tecnologicas y capacidades de la Universidad. Facultad de Cs. Agrarias. 14/02/18.

- Taller de impresién 3D en los procesos productivos locales: Transferencia de Tecnologias y
Estrategias de fabricacion digital en procesos productivos. 26/06/18.

- Taller Vinculacion y Transferencia en el sector Salud: Presentacion de tecnologias y capacidades
para el sector. Casa del Balcén. 03/12/18.
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Proyectos SPU "Agregando Valor”

La UNMDP presentaba una debilidad manifiesta dado la ausencia de una coordinacion central para
el otorgamiento de avales institucionales en la presentacion de proyectos de transferencia ante la
Secretaria de Politicas Universitarias. Asimismo, existia una demora en la rendicion de fondos por
proyectos ya ejecutados, lo que ponia en riesgo la posibilidad de la institucion de acceder a nuevas
lineas de financiamientos.Para solucionar estos problemas se trabajé en la implementacién de un
procedimiento de otorgamiento de avales y de aprobacién, asignacion de fondos, ejecucion y
rendicion de gastos de proyectos. Esto, junto con una campafa activa de sensibilizacion entre los
investigadores y responsables de gestion de las distintas unidades académicas, permitio mejorar
sustancialmente el nUmero de proyectos presentados y aprobados por la SPU en el afo 2018.

6. Gestion de Propiedad Intelectual, Patentes y Licencias de Tecnologia

Durante el 2018 se continud con el compromiso asumido por esta gestion de financiar los costos
de proteccion de resultados de investigacion que pudieran tener potencial de valorizacion
mediante su licenciamiento a terceros.

De esta manera, se presentaron tres nuevas solicitudes de patente. Dichas patentes protegen un
“Dispositivo de tratamiento de aguas residuales”, un "Un método para la preparacion de
recubrimientos con actividad antibacteriana" y un “Sistema de liberacion controlada de principios
activos para cultivos agricolas”.

Asi, la Universidad cuenta con un portafolio de 26 documentos de patente, de los cuales 3 se
encuentran en proceso de otorgamiento de licencias.

7. Conclusiones y Recomendaciones

El rol de la UNMDP como promotora de actividades de transferencia y vinculacion es ain poco
comprendido en la comunidad universitaria. A pesar de que el nuevo estatuto la define como una
de las misiones sustanciales de la institucion, el desarrollo de este tipo de actividades sufre de
algunos prejuicios. Es una de las misiones fundamentales de esta secretaria generar conciencia
sobre la relevancia de este tipo de actividades, a través de la difusion de proyectos, su normativa
y la promocién de la oferta tecnoldgica de la Universidad.

Entre las limitantes mas importantes para su desarrollo pueden mencionarse la heterogeneidad en
la experiencia y capacidades, no tanto tecnologicas sino sobre todo de gestion administrativa, de
las distintas unidades académicas. Asimismo, a diferencia de las actividades de investigacion o
extension, los procedimientos administrativos para la formulacién, aprobacién y ejecucion de
proyectos de transferencia son aun innecesariamente lentos y burocraticos, generando un
desincentivo para la concrecion de este tipo de proyectos, tanto entre la comunidad universitaria,
como entre instituciones y empresas interesadas en las capacidades de la Universidad. Es el
compromiso de esta Subsecretaria resolver dichos problemas con las herramientas que estan a su
alcance, proponiendo las mejoras necesarias para lograr los objetivos.
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Informe de Gestion 2018-2019
SUBSECRETARIA LEGAL Y TECNICA

INTRODUCCION:

En este periodo 2018-2019, la Subsecretaria Legal y Técnica ha continuado con su funcién de
asistir a los distintos érganos de gobierno en la evaluacion de los aspectos legales y técnicos que
fueron sometidos a su consideracion, resguardando la sujecion al plexo normativo vigente. Tales
actividades implicaron hacia lo interno, la coordinacion de tareas de los distintos subsistemas que
conforman el area, en pos de afianzar la integracion interna y su funcionalidad.

Ejemplo de ello, es larelacion cotidiana que se establece en la elaboracidn y publicacion del Boletin
Oficial y Digesto Normativo en el que confluyen las distintas estructuras (con competencia
normativa/operativa). Al respecto, es importante considerar no sélo su impacto en materia de
accesibilidad a la informacion, divulgacion y transparencia sino - ademas - en términos de
simplificacion de procesos y despapelizacion.

DIRECCION DE DICTAMENES Y LEGISLACION:

Es la dependencia de la Direccidon General de Asuntos Juridicos encargada del asesoramiento
previo establecido por el art. 7° inc. d) de la Ley 19.549 que considera esencial el dictamen
proveniente de los servicios permanentes de asesoramiento juridico cuando el acto pudiere afectar
derechos subjetivos e intereses legitimos. Tal actividad se ofrece por disposicion legal a las
distintas Secretarias que componen la Administracion Central o Unidades Académicas y/o
personal universitario con maxima responsabilidad.

Producto de ello, el pasado afio, emitieron un total de 393 dictdmenes y triplicaron esa cifra en el
estimado de informes y proveidos. Se registraron alrededor de 1800 ingresos de expedientes para
el periodo indicado.

Su asesoramiento legal asume practicamente todo el espectro de la gestion universitaria desde la
ensefanza, la investigacion, la extension, la transferencia, el personal docente y los trabajadores
universitarios, la administracion financiera, las compras y contrataciones y los asuntos electorales,
ademas de cualquier otro tema que pudiera afectar derechos/intereses.

DIRECCION DE SUMARIOS:

En virtud del ordenamiento juridico vigente, se han instruido 23 investigaciones sumariales
(Sumarios administrativos, Informaciones Sumarias y Sumarios disciplinarios). Las mismas se
componen de 16 hechos de robo o hurtos, 4 por defraudaciones y las restantes investigaciones por
tematicas sin perjuicio fiscal. Ademas, se efectuaron 14 actuaciones sumariales cuyo objeto
procedimental correspondieron a investigaciones de hechos por presunta violencia de género
(aplicacion del Protocolo aprobado por OCS 2380/17) y otras 6 denuncias que, a la fecha, se
encuentran en etapas previas al dictado del acto administrativo de inicio de la investigacion. En
este punto rescatamos la importancia en la articulacion realizada entre la Secretaria de Relaciones
Laborales, y la de Bienestar de la Comunidad Universitaria y - por su intermedio - la Coordinacion
de la Comision del Protocolo de Actuacion Género.

En conjuncion con la Direccion de Dictamenes y Legislacion se ha trabajado en el proyecto de
unificacion de los reglamentos sumariales vigentes para todo el personal docente, estudiantes,
personal universitario y funcionarios de gestion y/o gabinete. Tal iniciativa se fundamenta en la
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necesidad de establecer normas de procedimiento de caracter general y uniforme en las
informaciones sumarias y sumarios administrativos que se instruyen para investigar hechos,
acciones u omisiones que involucren a todo el personal que integra la Universidad Nacional de Mar
del Plata y que puedan generar responsabilidad patrimonial o disciplinaria.

Unificar el procedimiento de investigacion se aprecia conveniente, ya que al adoptar un reglamento
unico se compatibilizaran las diferencias que hoy permanecen como consecuencia del contenido
existente en los distintos reglamentos. Ademas, sera oportuno introducir innovaciones que
permitan agilizar el procedimiento sumarial, otorgando claridad y precision a sus distintas etapas,
sin afectar los derechos consagrados constitucionalmente.

Por otra parte, como es de dominio publico, la Universidad Nacional de Mar del Plata continda en
su accionar como querellante en los juicios de lesa humanidad, participando activamente en la
busqueda de justicia de las victimas del terrorismo estatal y paraestatal. El pasado 19 de marzo de
2018, el Honorable Concejo Deliberante entregé un reconocimiento “Voces de la Memoria" al Ab.
Ireneo H. Di Matteo, Director interino de la Direccion de Sumarios y apoderado legal de esta Casa
en las mencionadas causas, por su labor en ese marco.

DIRECCION DE ASUNTOS JUDICIALES:

Durante el ano 2018, en lo referente a las causas judiciales, su seguimiento y resolucion, se puede
destacar un gran descenso del nivel de litigiosidad con relacién a las causas judiciales en contra
de la Universidad. Por otra parte se han podido culminar definitivamente viejos pleitos con fuente
en acuerdos que ponen fin a la controversias.

Por otra parte, se procedio a la adquisicion de una licencia para el uso de un sistema de gestion
especifico (para la informacion juridica) adaptado a las asesorias letradas. Esto ha permitido que
- por primera vez - se integren informativa y operativamente los 6rganos que tienen competencia
(En lo particular: DGAJ / Dictdmenes / Judiciales).

DIRECCION GENERAL DE RELATORIA Y DOCUMENTACION:

Desde el afio 2018 a la fecha, la Direccidon General de Relatoria y Documentacion ha tramitado
alrededor de 10.360 expedientes. Sobre ese cumulo de actividades se aplicaron diversos procesos
clasificados en:

A) Coordinacion de tramites: Circuitos que realizaron los expedientes originados en la Unidad
Central (UC) y/o en las Unidades Académicas (UA) con actos administrativos (tanto de las
UA o UC segun corresponda) en los que fue requerida la intervencion de areas de la UC
culminando (o no) en actos conclusivos.

B) Notificaciones: La comunicaciéon fehaciente hacia las instituciones convenidas con la
Universidad, contrataciones, donaciones y demas notificaciones respecto de las
resoluciones adoptadas por los distintos 6rganos de gobierno ante peticion de los
administrados.

C) Publicidad de actos: la publicidad de los actos administrativos del Rectorado (Providencias
Resolutivas de las distintas Secretarias y Subsecretarias, Resoluciones de Rectorado,
Ordenanzas de Consejo Superior, Declaraciones de Consejo Superior y Resoluciones y
Declaraciones de Asamblea Universitaria) en el Boletin Oficial Digital (BOD);

D) Certificaciones: copias de los actos administrativos y demas documental solicitada por
particulares interesados a fin de ser presentadas a distintos organismos y/o reparticiones

E) Asesoramiento: Consultas provenientes de distintos sectores, unidades académicas e
interesados particulares sobre tramites, reglamentaciones, etc.
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DIRECCION DE MESA DE ENTRADAS Y ARCHIVO:

Desde la Direccion de Mesa de Entradas y Archivo se centraliza la carga y actualizacion total de
datos del "Sistema de Expedientes” (RR N° 2412/02), el que es consultado cotidianamente, a través
de la pagina web institucional, por la comunidad universitaria y publico en general.

Inicio y tramitacion de expedientes de la unidad central y unidades académicas durante el periodo
01/03/17 y el 28/02/19:

Rectorado 3960
Ciencias Agrarias 480
Arquitectura, Urbanismo y Disefo 490
Derecho 630
Ciencias Econdmicas y Sociales 1630
Ciencias Exactas y Naturales 590
Humanidades 1090
Ingenieria 855
Psicologia 410
Ciencias de la Salud y Trabajo Social 560
Sistema de Educacion Abierta y a Distancia 40
Colegio Nacional "Dr. Arturo U. lllia" 101
Escuela de Medicina 160
Total 10996

DIRECCION GENERAL DE DESPACHO:

Con la implementacion del sistema Boletin Oficial y Digesto Digital (RR N° 3742/17) durante el aio
2018, se confeccionaron 1610 actos administrativos: 894 Resoluciones de Rector y 716
Providencias Resolutivas. La composicion de los tramites iniciados por las Secretarias de la
Unidad Central (y sus dependencias) o desde las Unidades Académicas, se conformaron en:
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a) Resoluciones de Rectorado: Desde la Unidad Central: Auspicios. Contratos. Actividades de
Extension Universitaria. Sumarios. Licitaciones. Becas de Ayuda Econdmica.
Designaciones de Representantes de la Universidad por Convenios u otras actividades.
Designaciones docentes de becarios de investigacion. Designaciones, licencias y renuncias
del personal docente del Jardin Maternal; DOVIE; Departamento de Educacion Fisica y
Deportes; Servicio Universitario de Salud; Agrupaciones Artisticas y todo lo relacionado
con el Personal No Docente, entre otros. Desde las Unidades Académicas: licencias con
competencia del Rector; tramites por excepcion a fechas establecidas para colaciones de
grados; autorizaciones para tramites de diplomas y designaciones de docentes interinos
fuera del periodo anual establecido, entre otros.

b) Providencias Resolutivas: Licencias docentes dependientes de Rectorado (razones
particulares); licencias no docentes; reconocimientos de antigliedad para bonificacién y/o
licencia anual ordinaria; reconocimientos de titulos; reduccion horaria agentes no docentes;
adicional por responsabilidad profesional y otras.

CONCLUSIONES

Se podra caracterizar el periodo 2018-2019 en los esfuerzos para promover la integracion interna
en la aplicacion y sequimiento de dos nuevos ejes vertebrales, normativos / operativos.

Uno de ellos y tal como se mencionara, ha consistido en el abocamiento del personal con
competencia para el tratamiento de un importante nimero de denuncias e informes de la
“Comision de seguimiento y aplicacion del Protocolo de Género”, indicador del alto impacto del
instrumento en la institucion universitaria.

Por otro lado, a partir del punto de inicio que marcara la implementacién de la plataforma del
Boletin Oficial / Digesto, se han realizado actividades permanentes en la articulacion con las
Unidades Académicas y los distintos sectores administrativos a fin de dar a conocer los actos
institucionales garantizando el acceso a la informacién, en pos de propiciar la incorporacién de
toda la Comunidad Universitaria en esta herramienta, la que se vera complementada en este ano
con la definicion del Digesto Electrénico.

85



INFORMEDE

GESTION

18-19

AREA DE
RELACIONES
INTERNACIONALES




INFORME DE GESTION 2018-2019
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA

Informe de Gestion 2018-2019
AREA DE RELACIONES INTERNACIONALES (RRII)

INTRODUCCION

En el presente informe de gestion se midieron indicadores por eje de trabajo considerando las
acciones implementadas durante el afio 2018, con la consecuente deteccion de logros/
necesidades y la definicion de objetivos y lineas de accién para el aio 2019.
Para elaborar este informe se llevaron a cabo: (a) Entrevistas semi-estructuradas al Equipo Técnico
de RRIl y Referentes RRIl de las Unidades Académicas. (b) Entrevistas semi-estructuradas a
Equipos de Gestion. (c) Revision documental de Normativas, Procedimientos, Ordenanzas,
Resoluciones, Informes, Programas y Proyectos.
Son objetivos de la Internacionalizacion de la UNMDP para el 2019 los siguientes:

1. Sensibilizar la comunidad universitaria sobre la importancia de la Internacionalizacion

de la UNMDP.

2. Fortalecery desarrollar competencias para la Internacionalizacion de la UNMDP.

3. Potenciar la marca internacional UNMDP en el mundo.
El alcance de estos objetivos se enmarca en la agenda de la Feria Internacional de Educacion
Superior Argentina - FIESA 2020 - que tendra lugar el afio proximo en la ciudad de Mar del Plata.
FIESA 2020 sera un encuentro internacional de Instituciones de Educacion Superior que tendra a
la UNMDP como anfitriona y reunira a Universidades nacionales y extranjeras, Institutos de
Formacion Superior, referentes de Instituciones Gubernamentales, Organismos Internacionales,
Asociaciones y Redes Internacionales, autoridades de Embajadas y Consulados locales y
regionales.

DESARROLLO

A continuacion se desarrollan las acciones realizadas en el afno 2018 considerando los 4 ejes.
Eje 1. Cooperacion internacional

- Cantidad de membrecias y convenios firmados en el 2018: 4 firmados y 4 en proceso.
- Participacion activa en Redes y Asociaciones Internacionales de Cooperacion Universitaria:
- AUGM (Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo).
- PILA (Programa de Intercambio Académico Latinoamericano).
- AIESAD (Asociacion Iberoamericana de Educacion Superior).
- ATEI (Asociacion de Television Educativa Iberoamericana).
- AUIP (Asociacién Universitaria Iberoamericana de Postgrado).
- UDUAL (Unién de Universidades de América Latina).
- OUI (Organizacion Universitaria Interamericana).
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Eje 2. Movilidad internacional

Cantidad de estudiantes de grado salientes: 32

Cantidad de estudiantes de grado entrantes: 58

Cantidad de estudiantes de posgrado salientes: 3

Cantidad de estudiantes de posgrado entrantes: 2

Cantidad de docentes salientes: 7

Cantidad de docentes entrantes: 4

Durante el 2018 la UNMDP promovi¢ la apertura de dos convocatorias destinadas a la
Movilidad de Gestores/Administradores: Programa Escala Gestores de AUGM (2 plazas) y
Programa PILA Gestores (2 plazas).

Programas de movilidad vigentes:

- Escala AUGM (Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Paraguay, Uruguay)
- PILA (Argentina, Colombia, México)

- ARFITEC (Francia-Argentina)

- ALFAGRI (Francia-Argentina)

- MARCA (Argentina, Brasil, Bolivia, Colombia, Paraguay, Uruguay)
- ALEARG (Alemania-Argentina)

- IDEAR (Alemania-Argentina)

Acciones de acompafamiento/ seguimiento durante las movilidades:

Entrevistas de seleccion en las que se detectaron motivaciones iniciales asi como
prospectiva del impacto de la movilidad.

Entrevistas radiales a los estudiantes, docentes e investigadores proximos a su movilidad.
Entrevistas post-movilidad para compartir aprendizajes.

Acompanamiento de los Tutores de movilidad a estudiantes extranjeros entrantes.

Salidas recreativas/turisticas destinadas a los estudiantes entrantes.

Proyecto Diarios de viaje en Instagram para difundir las experiencias sociales,
interculturales y académicas de nuestros estudiantes salientes durante sus movilidades.

2 Jornadas de Bienvenida a estudiantes entrantes (Marzo y Agosto 2018)

1 Jornada de Bienvenida a estudiantes salientes (Diciembre 2018).

5 Charlas informativas destinadas a brindar herramientas a los estudiantes con interés en
postularse a convocatorias internacionales.

Eje 3. Comunicacion y difusion

Boletines de RRIl: 24 boletines enviados a la lista de usuarios UNMDP.

Publicaciones en redes sociales: 500 en Facebook. 300 en Twitter.

Bloques de Radio Universidad: 19 Bloques.

Publicaciones en diario La Capital y Revista Enlace: 6 publicaciones.

Videos publicados sobre el area. 5 videos.

Participacién en Ferias y Encuentros Internacionales: 4 Ferias Internacionales: FIESA-
Mendoza; FAUBAI-Rio de Janeiro; EAIE-Ginebra; IUNC Américas-Miami.

Participacion en foros: Foro Internacional de Experiencias Universitarias (FIEU), septiembre
2018, Cordoba.
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- Participacion en 5 reuniones de la Comisién de Asuntos Internacionales y de la RedCIUN.

- Mas de 150 personas asistieron al VI Dia Internacional (28/09/2018). Participaron del
evento las siguientes organizaciones internacionales: Embajada de Italia, Campus France,
DAAD-Servicio de Intercambio académico aleman, Consejeria de Educacién de la Embajada
de Espaiia, Comision Fulbright/ Education US Cooperaciones, Asociacion Erasmus Mundus
en Argentina, Asociacion de Ex Becarios Argentina- China.

- Memorando 001/18 que solicita a las Unidades Académicas el registro semestral de
antecedentes de internacionalizacién por medio de OCA o RD con la finalidad de visibilizar
las acciones que se realizan.

Eje 4. Formacion y desarrollo

- 2 Webinars de la RIESAL (Red Regional para el fomento de la Internacionalizacion de la
Educacion Superior en América Latina): “Internacionalizacion en Casa" y "Desafios actuales
en el proceso de internacionalizacion y en la cooperacion universitaria”.

- Curso PEGIES (Erasmus Mundus + RIESAL). "Perfeccionamiento en la Gestidon de la
Internacionalizacion en la Educacién Superior” (agosto-diciembre 2018).

CONCLUSIONES

Todas las acciones desarrolladas durante el afio 2018 son producto del sostenido compromiso
del Equipo Técnico de RRIl y del apoyo de las Autoridades de la UNMDP para llevar adelante
acciones de Internacionalizacion. De los objetivos enunciados en la introduccion del presente
informe se desprenden lineas de accion especificas a desarrollarse durante el ano 2019, todas ellas
enmarcadas en la agenda FIESA 2020:

Objetivo 1. Sensibilizar la comunidad universitaria sobre la importancia de la
Internacionalizacion de la UNMDP.

Linea 1.1. Promover en las Unidades Académicas instancias de comunicacion y difusion de las
acciones que se implementan desde el Area de RRiIL.

Linea 1.2. Sostenery fortalecer el Espacio de RRIl en Radio Universidad.

Linea 1.3. Sostener y fortalecer las publicaciones en diarios locales y Revista ENLACE vy los
Boletines de RRIl de la UNMDP.

Linea 1.4. Recopilar y difundir experiencias internacionales de estudiantes, docentes y
gestores que hayan participado de movilidades.

Linea 1.5. Consolidar la estrategia de internacionalizacion de la UNMDP.

Objetivo 2. Fortalecer y desarrollar competencias para la Internacionalizacion de la
UNMDP.

Linea 2.1. Disenar, planificar y poner en marcha propuestas de capacitacion que contemplen
ajustes estructurales y/o de puestos de trabajo del Area de RRIl de la UNMDP.
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Linea 2.2.

Linea 2.3.

Disenar, planificar y poner en marcha propuestas de capacitacion internas que
faciliten la internacionalizacion de estudiantes, docentes y gestores.

Facilitar propuestas de capacitacion con Expertos Externos destinadas a equipos
docentes (de grado y posgrado) con miras a desarrollar competencias de
“Internacionalizacion en casa”.

Objetivo 3. Potenciar la marca internacional UNMDP en el mundo.

Linea 3.1.
Linea 3.2.

Linea 3.3.

Linea 3.4.

Linea 3.5.

Optimizar el procedimiento para la gestion de convenios internacionales.
Fortalecer la movilidad internacional a través de la busqueda activa de nuevas
convocatorias.

Sostener institucionalmente la presencia de la UNMDP en las Ferias Internacionales
de mayor impacto: NAFSA (EEUU), EAIE (Europa), FAUBAI (Brasil).

Generar folleteria actualizada y traducida que sea “carta de presentacion” de la
UNMDP en cada evento internacional.

Colaborar en la modernizacién de la pagina web de la UNMDP traduciendo al inglés
aquellos contenidos que cada Unidad Académica, Secretaria y/o Subsecretaria
definan como relevantes internacionalmente.
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Informe de Gestion 2018-2019
FACULTAD DE ARQUITECTURA, URBANISMO Y DISENO

PLAN DE ACCION FAUD

Informe de gestion y proyecciones

Nuestra Universidad inicié en diciembre de 2017 un proceso con el objetivo de construir las
condiciones para que las misiones centrales que define el estatuto: docencia, investigacion y
extension, sean enmarcadas en un plan de desarrollo institucional. En la busqueda de que cada
una de ellas tenga expectativas previsibles de crecimiento, asi como condiciones
infraestructurales que las faciliten.

Somos parte de una institucion concentrada en dar un salto de escala, aspirando a integrarnos
al grupo de las universidades grandes del sistema, esto involucra un sostenido incremento de
la calidad académica que nos permita alcanzar mayores impactos en el medio social y
productivo de la region, en las politicas publicas y en la democratizacién del conocimiento,
entendido como un bien social.

La UNMdP se ha propuesto hacer un aporte mas consistente en una region signada por
necesidades y desigualdades, para construir una sociedad mas justa e igualitaria.

Es voluntad de nuestra Facultad colaborar en la tarea de encontrarnos trabajando juntos en un
programa de acciones articuladas que nos lleven a incrementar e invertir mejor el presupuesto
universitario, para que los recursos disponibles se convierten en excelencia académica,
cientifica y compromiso social.

Vale mencionar que, producto del trabajo articulado entre la FAUD y la UNMdP, nuestra facultad
logro cumplir satisfactoriamente con los requisitos para la acreditacion de la Carrera de
Arquitectura evaluada por la Comision nacional de Evaluaciéon y Acreditacion Universitaria
(CONEAU). En noviembre de 2018, la CONEAU, informé mediante las resoluciones RESFC-2018-
136-APN-CONEAU#MECCYT y RESFC-2018-135-APN-CONEAU#MECCYT que la carrera que se
dicta en las sedes Mar del Plata y Tres Arroyos fue acreditada por un periodo de tres (3) aiios,
con los compromisos de mejoras asumidos en cada caso, lo cual ha sido reconocido como un
proceso continuo en curso que nos encuentra trabajando sin pausa en vistas a la proxima
convocatoria de acreditacion.

Por otro lado, la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio se encuentra trabajando en 5
metas que reconocen un estado de situacion institucional con procesos que merecen
continuidad y otros que se ven agotados y deben transformarse.

1- Actualizacion de todos los planes de estudio

a. Elplan de estudios de la carrera de arquitectura ha sufrido minimas variaciones desde 1989.
Fue pionero en su época, referente de los estandares de acreditacion, pero hoy merece ser
revisado integramente. Los nuevos modos de ejercicio profesional, los alcances del titulo
comprendido en nuestros planes de estudios y la rigurosidad de las actividades reservadas,
reguladas por ley, asi lo indican. En los ultimos anos le incorporamos al plan el Proyecto Final
de Carrera y las Practicas Pre-profesionales, actualizaciones que comprometimos en la

94



FACULTAD DE 3 :
ARQUITECTURA, URBANISMO Y DISENO B¥ . fnud ufindg

acreditacion del 2009 y 2016, pero que no resuelven el nucleo del problema formativo
detectado en el FORO ACADEMICO DE 2014. Con los ultimos concursos, iniciamos trece (13)
talleres con propuestas pedagdgicas renovadas, y otros tantos que guardan el buen habito
de la evaluacion y las actualizaciones en cada ciclo lectivo. A partir del 3° Foro Curricular
convocado para mayo de 2019 permitira generar un espacio de intercambio de opiniones
criticas y propuesta de alternativas de actualizacion.

El plan de estudios de la carrera de disefo industrial se modificé en 1995. Como producto de
los concursos iniciar 7 talleres con propuestas nuevas y actualizar las anteriores, también se
generé un documento consensuado para des-homologar las historias, reducir la carga
horaria de pensamiento contemporaneo, redefinir sus contenidos y abrir asi las primeras
electivas. Mientras ejecutamos esta nueva reforma parcial, es necesario redefinir respuestas
mas eficaces a los roles profesionales que nuestros disefiadores asumen en los sectores
dindmicos de la produccion de bienes y servicios que los convocan. Como con las otras
carreras, iniciaremos convocando a un foro abierto para luego canalizar las propuestas
desde el consejo departamental y asi darle continuidad a un proceso de debate y toma de
decisiones.

La Licenciatura en Gestion Cultural inicio en 2013 con un disefo curricular flexible y
presencial. Se incorpora electivas de opcidon amplia y otras de opcidn especifica, metodologia
y practica profesional, lo que permite a los estudiantes circular por los mas diversos
contenidos garantizando una apertura en el perfil formativo. A partir de algunos concursos
docentes que pudimos realizar en la licenciatura y la tecnicatura comenzamos un proceso
de jerarquizacion de la planta docente. Sin embargo, por falta de presupuesto para el
completamiento de la planta docente la estructura académica se sostiene con las
dedicaciones que ya tienen los docentes. A pesar de ello, iniciamos un proceso de revision
del plan de estudios de la Tecnicatura Universitaria en Gestion Cultural (modalidad virtual),
no ha sido revisado en estos 20 afos de existencia. Hemos iniciado el camino hacia la
prespecialidad y consideramos que es un buen momento de hacer replanteos de fondo para
de sequir avanzando. Siguiendo el mismo proceso participativo de las carreras de
arquitectura y diseno industrial, ha llegado la hora de convocar a estudiantes, docentes y
graduados para actualizar el campo académico y profesional de una carrera que ya gradu6 a
mas de 240 técnicos y proyecta no menos de 30 licenciados para los proximos 4 anos. La
cita sera mayo de 2019 para discutir y tomar decisiones que habra que poner en marcha los
anos siguientes.

Expandir la oferta de grado y posgrado

Nuestra facultad se ha definido en el grado por las disciplinas proyectuales en todas sus
formas. El territorio, la ciudad, la arquitectura, los objetos industriales de diferentes escalas
y bases tecnoldgicas, la gestion de la cultura y la comunicacion audiovisual son hoy sus
campos académicos. Mejorar el nivel de 3 carreras de grado, 2 de pregrado y una 3° en
gestiones avanzadas son suficiente desafios para el periodo de gestion. Es necesario que
continuar con la articulacion de ofertas en la region, Tres Arroyos, Gral Alvarado y Balcarce
son municipios donde se solicitan y valoran nuestras ofertas de grado. Del mismo modo
debemos sostener la reciente mejora en la retencion que ya se ha traducido en un incremento
significativo en las tasas de graduacion de todas las carreras. Hemos consolidado el
intercambio docente y estudiantil en todo Latinoamérica, hemos formalizado asignaturas
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como el taller Arquisur, en una escala razonable. En los préoximos afos esos beneficios se
deben distribuir mas equitativamente entre todas las carreras.

El posgrado ha tenido una notable expansion en la FAUD en los ultimos 3 anos. Expansion
presidida por la apertura del doctorado en arquitectura que, con resultados satisfactorios,
esta iniciando ya su segunda cohorte. Las maestrias y carreras de especializacion han
completado los cupos esperados. La estrategia que permite sostener una politica de
posgrados eficaz consiste en diversificar la oferta, atentos a las necesidades de la region en
una mirada transdisciplinar que enriquece nuestras profesiones. Pretendemos reabrir la
Especializacion en Seguridad e Higiene, y avanza un proyecto de carrera en diseno
sustentable que aun no ingres6 a CONEAU. Una maestria en Gestion Cultural es también
pertinente, nos proponemos trabajar en ese proyecto. En los proximos afios tendremos que
mantener las inscripciones en unos 200 estudiantes por ano, pos graduar nuevos doctores,
magisters y otros tantos especialistas.

Para nuestros docentes y graduados la oferta de formaciéon continua no se formaliza
unicamente a través de inscribirse y cursar doctorados, maestrias o especializaciones, sino
que se proponen de manera permanente cursos gratuitos de perfeccionamiento y formacion
docente, abrimos los seminarios de los posgrados para cursarlos individualmente a
requerimiento o interés del graduado y del mismo modo puede transitar libremente todas y
cada una de las asignaturas electivas de cualquiera de nuestras carreras, que al finalizar se
le extendera un certificado de los conocimientos adquiridos. La facultad desde hace 2 anos
facilita con todo tipo de variantes la posibilidad de actualizarse o profundizar conocimientos
para sus docentes y, fundamentalmente, para sus graduados. Lo seguiremos haciendo.

Jerarquizacion de la vinculacion entre docencia, investigacion y extension

Hemos previsto llamar nuevos concursos abiertos y circunscriptos para unificar jerarquias y
dedicaciones, regularizando y haciendo espacio para el crecimiento de todos los docentes
en aquellas funciones que realizan con mayor solvencia. De este modo se crearan las
condiciones para generar relevos e incorporacion de nuevos docentes en las categorias
iniciales, renovando los equipos de cada taller y los centros e institutos de investigacion.
Desde que la FAUD puso en marcha la escuela de becarios multiplicamos por 30 la cantidad
de jovenes investigadores.

Se otorgaron 11 nuevos cargos, se ampliaron dedicaciones docentes y se redefinieron
funciones para fortalecer los Nucleos de Actividades Cientificas y Tecnoldgicas de la FAUD.
Aspiramos a seqguir avanzando en el fortalecimiento de los grupos de investigacion para
anticiparnos al proximo proceso de categorizacion generando las condiciones para que
nuestros investigadores puedan permanecer y hacer carrera dentro de la FAUD, auspiciando
una creciente produccion cientifica para los proximos anos.

La nueva estructura de gestion incorpora al area de extension la de transferencia. Por ello, en
el periodo Dic'17-Mar'18 se trabajo en la reorganizacion e instrumentacion de los procesos
que incluyeran la nueva actividad en el ambito de la Secretaria, promoviendo su revision a
partir del capital de mas de 20 afos de experiencia de la FAUD en transferencia de
conocimiento al medio. Los proyectos de extension en la FAUD se enmarcan en dos
programas "Diseno universal y Desarrollo Humano" y “Habitat y Ciudadania”, se continuaron
lineas de trabajo desarrolladas durante la gestion 2014-2017 en materia de promocion de
proyectos de extension, fundamentalmente en el marco de la convocatoria de la UNMdP, lo
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que ha derivado para la edicion 2018 la presentacion de 10 proyectos, siendo evaluados
positivamente 1 proyecto a consolidar y 9 proyectos nuevos que se encuentran en la etapa
de reconsideracion. Estos proyectos seran eje de actividad los préximos 2 afios. Por otro
lado, en el eje de la FAUD del acercamiento de la extension a la comunidad se desarrollara un
proyecto de “Talleres de Extensidn para la Capacitacion”. En tal sentido, se esta trabajando
en la articulacion con diferentes catedras y docentes que desarrollen labores de extension.
El area lleva adelante la gestion de convenios marco y especificos que permiten la
instrumentacion de contratos de transferencia por capacitacion de recursos humanos,
asistencia técnica, tareas por becas de transferencia, Practicas Pre Profesionales Asistidas,
Pasantias, entre otras actividades.

Inicio de la construccion de un edificio nuevo para la FAUD

En el ciclo lectivo 2016, los tres talleres paralelos de disefio arquitecténico, a solicitud del
decanato realizaron un mismo ejercicio: Disefar un edificio para nuestra facultad. Mas de 90
proyectos dan una base para que junto con el Colegio de Arquitectos convoquemos a un
concurso distrital y con ese espacio de participacion y propuestas resuelto, busquemos los
fondos para construir en 3 etapas los 16.000m? que requerimos para funcionar
adecuadamente. Es un proyecto que podemos concluir en 6 anos. Aspiramos en 2019 poder
llamar a un concurso de ideas para gestionar fondos especiales a partir de 2020.

Hasta tanto haya una solucion definitiva se deben mejorar permanente nuestras condiciones
de trabajo y estudio, equipamiento e infraestructura resentidas por una facultad que aumento
en los Ultimos 5 afios un 60% su matricula y una proporcion equivalente su superficie util. No
obstante, el 40% del equipamiento tiene mas de 5 afnos de antigliedad y se encuentra
obsoleto.

Aporte de proyectos a las politicas publicas

La relacion con los colegios profesionales, las Redes Académicas, Arquisur, Disur, los
organismos Nacionales como el Plan Nacional de Diseno, o el Centro de Diseno Industrial y
Red Federal de Carreras de Disefo de Indumentaria y Textil pertenecientes al INTI Migueletes,
el Foro Sectorial de la Construcciéon o CODEFAUN, nos han permitido influir en politicas
publicas, por ejemplo creando en el CONICET la comisién de Habitat y Disefio que no existia
hasta el 2016., entre muchos otros logros interinstitucionales.

Estamos desarrollando los laboratorios de certificaciones, en conjunto con otras
organizaciones como las Camaras Locales, para propiciar la transformacién productiva de
los sectores productivos y mejorar asi su sustentabilidad. Los municipios de toda la region
han convocado a talleres y grupos de investigacion para proponer ideas movilizadoras. Sin
dejar de lado la participacion en el debate acerca de iniciativas puntuales del poder politico
o acordando mediante convenios practicas pre-profesionales en todas las secretarias de
obras de la region. La relacion con el estado debe ser siempre critica, autébnoma y a la vez
colaborativa. Reconociendo el rol que la universidad tiene para proponer correcciones o
alternativas.
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Grafico 3. Evolucion graduados por carrera 2014-2019

Carrera 2014 2015 2016 2017 2018

ARQ 17,35% 23,38% 46,28% 28,78% 36,04%
DI 34,13% 22,81% 21,28% 18,39% 18,75%
TUGC+LGC 4,90% 19,08% 16,80% 14,15% 27,00%
TUCA

TOTAL 18,47% 22,50% 31,99% 20,51% 25,48%

Tabla 1. Tasa de relacion graduados /ingresantes

Carrera 2014 2015 2016 2017 2018

ARQ 3,49% 4,45% 6,44% 4,53% 7,70%
DI 6,81% 5,08% 531% 5,67% 5,52%
TUGC+LGC 2,67% 8,53% 9,55% 6,70% 20,00%
TUCA

TOTAL 4,37% 4,96% 6,33% 4,89% 7,28%

Tabla 2. Tasa de relacion graduados /estudiantes activos
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2017-2018

2019

2019

Convocatoria

Proyectos de
Extension [16]

Proyectos de
Extension [10]

Actividades de
Extension 2019
[16]

Areas
Tematicas

[06]

[06]

(8]
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Grafico 7. Evolucion comparativa 2015-2018 mobiliario de espacios de aprendizaje
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Grafico 8.Evolucion comparativa 2015-2018 de superficies [m?] disponibles en Sede Mar del Plata

FAUD inc 1 49.295.111 | 97,27%| 207.413.000| 98,39% 421%
in 2-3-4 1.381.027| 2,73% 3.397.000| 1,61% 246%
Total 50.676.138 210.810.000 416%

Tabla 4. Evolucion Presupuesto FAUD 2014-2019

increment
o

Fuente 11
Unidad 131.052.70
Central Inciso 1 8| 93,18% | 626.266.000| 85,18% 478%
Inciso 2,3y 4 y
09] becas 9.592.781| 6,82%| 108.929.580 | 14,82% 1136%
140.645.48| 100,00 100,00
Total 9 % | 735.195.580 % 523%
437.098.51 1.830.527.00
Unidades Inciso 1 1| 97,70% 0| 98,19% 419%
Académicas |Inciso2,3y4 10.288.727| 2,30%| 33.796.000| 1,81% 328%
447.387.23| 100,00 1.864.323.00| 100,00
(xx) Total 8 % 0 % 417%
Medicina 42.999.000| 1,65%
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FAUD | 50.676.138| 8,62%| 210.810.000| 811%]  416%
Presupuesto general 588.032.72 2.599.518.58

de 7 0

gastos - fuente 11

Tabla 5. Evolucion presupuesto FAUD en relacion al de la UNMdP periodo 2014-2019

(x) Incluye Unidad central, biblioteca central, Colegio Illia, Universidad Abierta.

(xx) Incluye Cs. Agrarias, FAUD, Derecho, Cs Econémicas, Cs. Exactas, Humanidades, Ingenieria,
Psicologia, Cs. de la Salud, Esc. Superior de Medicina

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A partir del plan de desarrollo institucional, desde su escala estratégica general a su bajada por
unidad académica, se requiere dimensionar una estrategia de recursos que sostengan los objetivos
concertados. La creacion de nuevas carreras, el incremento de actividades de investigacion,
extension y transferencia exigen un acompafamiento en la inversion de recursos que lleguen en
volumen suficiente y a tiempo para afirmar cada paso. No se podra avanzar mas velozmente que
lo que consiga resolver la gestion de recursos materiales que aseguren la calidad de todos los
procesos institucionales.
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Informe de Gestion 2018-2019
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

INTRODUCCION

El presente informe de gestion se realiza a solicitud del Sr Rector y con una extensién maxima de
5 carillas. Al Consejo Académico de la FCA se presentara un informe de gestion de mayor
extension y con mayor detalle.

Los grandes desafios de la FCA continuaran siendo:

El aumento de la matricula de grado y posgrado y la implementacion de politicas activas de
retencion e inclusion de los estudiantes. Por ello se continuara con la implementacion de
estrategias de difusion de nuestras ofertas académicas y con el dictado de las asignaturas,
de primer ano, en ambos cuatrimestres.

Continuaremos con la politica de ampliar nuestra oferta académica de grado con carreras
de tres afos de duracién (Tecnicaturas). En éste sentido se han elevado al Ministerio una
sobre producciones intensivas y estamos trabajando en conjunto con la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales en otra sobre Apicultura que esperamos pueda elevarse al
Ministerio en el corriente ano.

Continuaremos con las actividades de vinculacion con el medio. Con relacion a éste
objetivo seguiremos fortaleciendo el vinculo con empresas e instituciones del sector
agroalimentario (Ej.: AACREA, APRESID, Mc Cain) y, de la misma forma, con el nuevo
Colegio de Ingenieros Agrénomos, de la Provincia de Bs As (estamos trabajando en forma
conjunta ofreciéndole nuestras instalaciones y cursos de actualizacién) y Asociaciones
de Ingenieros Agrénomos de la regién. También se seguira e intensificara la relacion con
el Municipio de la ciudad de Balcarce.

Continuaremos trabajando en todo lo relacionado al Plan Estratégico de la UNMdP y
trabajaremos para generar un plan estratégico especifico para la FCA.

En AUDEAS, el Subsecretario Académico esta trabajando activamente en representacion
de la FCA, para adecuar los contenidos minimos curriculares a las nuevas actividades
reservadas a los Ingenieros Agronomos. El mismo trabajo, pero en otro ambito, habra que
hacer el préximo afo para la Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de Alimentos.

En investigacion continuaremos con la actual politica tendiente a incentivar la
elaboracion de proyectos que integren grupos de investigacion, extension, carrerasy
disciplinas.

Infraestructura

Esperamos finalizar en el corriente anos con:

Nuevo edificio de la FCA: Cerrar el contrato con la empresa constructora para poder
continuar con las obras.
Concretar el arreglo del tanque de agua, que desde el mes de diciembre del afio 2018.
Registra una importante pérdida de agua. Exp.1-10017/19.
Reparacion de cubiertas y canaletas del edificio central de la FCA. Exp 1-5419/17.
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a)
b)

Reemplazo de luminarias por tubos LED. Exp. 1-5420/17

Realizar gestiones tendientes a tener un aulario en la ciudad de Balcarce.

Realizar gestiones para la compra de colectivos peri-urbanos, aptos para viajes de
mediana distancia y para la realizacion de trabajos practicos a campo.

. ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA ACADEMICA

Aspirantes al ciclo lectivo 2019: Se registré una inscripcion de 180 aspirantes: 124
Ingenieria Agrondmica; 10 Licenciatura en Produccién Vegetal, 10 Licenciatura
Produccion Animal, 36 Licenciatura en Ciencias y Tecnologia de Alimentos.

SIU Guarani Docentes. Luego de la capacitacion realizada por la Secretaria Académica de
la Universidad se comenzo el proceso de implementacion del programa por parte del
docente.

Nuevas carreras de tres anos de duracion a aprobar:

Tecnicatura Universitaria en Producciones Vegetales Intensivas (TUPVI).

Tecnicatura Apicola

Intercambios estudiantiles.

Durante los meses que abarca el presente informe se recibieron 10 estudiantes provenientes de
Universidades de Francia, Espana y Brasil.

Concursos docentes: Se organizaron y sustanciaron concursos docentes durante todo el
ano informado.

Curso taller “Gestion de las emociones” destinado a estudiantes se llevo a cabo en los
dos cuatrimestres.

Practicas socio-comunitarias. Se elabor6 el Reglamento de las Practicas Intervencion
Profesional 1 y Il.

Asociacion Universitaria de Educacion Agropecuaria Superior (AUDEAS). Se participo en la
primera reunion realizada en La Pampa.

A la fecha el CU consideré que la Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos se solicité
la incorporacion de la carrera al correspondiente listado de actividades reservadas”:

2.

ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE CIENCIA Y TECNICA

Participacion en comisiones: En la Comision Asesora de Ciencia y Tecnologia de la
Universidad. Coordinadora de Comision en el Plan Estratégico de la Universidad Horizonte
2030 en el Eje: “Transferencia Tecnoldgica Innovacion y Vinculaciéon” y participante en
reuniones del Area de Relaciones Internacionales dependiente del Vicerrectorado de la
UNMdP.

Investigacion: Se participé en el Programa de Promocion de Calidad y Oferta Tecnoldgica
para el Fortalecimiento de Laboratorios Universitarios. Se dio amplia difusiéon y se explico el
Proceso de autoevaluacion Institucional y el proceso de Autoevaluacion de la funcién [+D+i.
Se realizaron capacitacion de docentes en la busqueda de subsidios internacionales.
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NACT: Actualmente se encuentran funcionando de acuerdo a las pautas de la OCS 2301/12,
veintitrés (23) Grupos de Investigacion consolidados, cinco (5) Laboratorios y un (1)
Instituto.

Instituto de Innovacion para el Desarrollo Agroalimentario y Agroenergético Sostenible. Se
realizaron acciones a fin de cooperar con la normalizacion y puesta en marcha del instituto
IIDEAGROS.

¢ Gestion de Proyectos, Subsidios y Becas:
En la convocatoria a nuevos proyectos de investigacion de la UNMdP, se presentaron 27
proyectos. En proyectos con financiamiento extra-Universidad se registran 18 proyectos. Becas
de Investigacion-UNMDP, en la convocatoria 2018, se gestionaron las designaciones de las
cinco (5) becas que habian sido seleccionadas (tres de tipo A y dos Tipo B). Con respecto a
Becas de investigacion financiadas por otras fuentes se han realizado presentaciones ante: CIC,
CIN, CONICET, FONCyT.

Difusion de las Actividades de CyT: Se cred en la pagina web de la FCA En las jornadas
INVESTIGAR UNMAP se presentaron 42 posters.

3. ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE POSGRADO FCA

Nueva Oferta Académica de Posgrado: Maestria conjunto entre la FCA y la FCEyS de la
UNMCAP, en Gestidon de Empresas Agropecuarias y Agroindustriales. En lo que hace a cursos
de actualizaciéon se dictaron 8 referidos a distintas tematicas en produccion animal y
vegetal.

e Convenios y Contratos de Cooperacion Académica: entre la UNMdP y: (a) la Asociacion
Argentina de Productores de Siembra Directa (AAPRESID);(b) Universidad de la Empresa (FCA-
UDE) Uruguay. (c) Asociacion Argentina de Productores en Siembra Directa (AAPRESID), de la
Asociacion de Riego Pampeano (ARP), Subsecretaria de Agricultura del Ministerio de
Agroindustria (d) Fundacion La Dulce.

4. ACTIVIDADES DE LA SUBSECRETARIA DE COMUNICACION

La Facultad de Ciencias Agrarias (FCA) incorporé el 1 de Junio del 2018 la Subsecretaria de
Comunicacion con el objetivo de fortalecer la identidad de la Facultad de Ciencias Agrarias y
potenciar su visibilidad en el espacio publico.

Desde este lugar se cre6 una agenda de medios de la ciudad de Balcarce y la zona, una
agenda de mails con los contactos de los estudiantes de grado y posgrado y una agenda
con los mails del area de comunicacién de la Universidad Nacional de Mar del Plata para
trabajar en forma conjunta.

Se mejoré la presencia de la FCA 'y la UNMdP en las Redes Sociales (Instagram, Facebook
y Twitter). La pagina web de la FCA fue actualizada, reorganizada y renovada y junto con el
area de comunicacion del INTA se desarrollé un manual de identidad visual para la Unidad
Integrada Balcarce.
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5. ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE EXTENSION

e Participacion en comisiones: En la Comision de Extension de la UNMdP, en la Incubadora
de empresas, en la Agencia de Desarrollo Local Balcarce, Marketing de la carrera de
Alimentos, Representante de la FCA en la comisidon conformada por la Municipalidad de
Gral. Pueyrredén para modificacion de la Ordenanza de aplicacion de fitosanitarios en
dicho territorio.

Pasantias y practicas: Se concretaron 17 convenios de practicas y pasantias en empresas del
sector agroalimentario del sudeste de la provincia de Bs As.

Participacion y/o coordinacion de jornadas para la promocion de la FCA Jornada sobre
“Tecnologias para Producir Forrajes Conservados de Alta Calidad", Congreso AAPA, Jornada
de campo en la de UPA AAPRESID, Jornada de Actualizacion en Fijacién Bioldgica de Nitrogeno,
Reunion de Asesores CREA en la FCA, Jornada de actualizacion girasol en la Unidad Integrada,
Pre Congreso de ASAGIR, Jornada de soja y maiz en la Unidad Integrada.

Jornada de puertas abiertas: Organizacion y coordinacion de las Jornadas 2018, en la cual

pasaron mas de 250 alumnos de diferentes secundarios de la zona.

Apoyo y/o coordinacion de la presencia de la FCA: En las siguientes actividades: Jornada

sobre “Tecnologias para Producir Forrajes Conservados de Alta Calidad", Congreso AAPA,

Jornada de campo en la de UPA AAPRESID, Jornada de Actualizacion en Fijacion Bioldgica de

Nitrégeno, Reunidn de Asesores CREA en la FCA, Jornada de actualizacion girasol en la Unidad
Integrada, Pre Congreso de ASAGIR, Jornada de soja y maiz en la Unidad Integrada.
Participacion en Jornadas de promocion de la FCA: Visita a los colegios secundarios de
Balcarce, EducoAgro, Mar del Plata te invita a estudiar, muestra educativa en Balcarce, Expo
Balcarce te invita a estudiar, actividades sobre conservacion de suelo en las escuelas de
Balcarce, Escuela Secundaria Agraria Nro 1 de la Laguna de los Padres, le Programa
Universidad en tu barrio.

Transferencia: Curso Festucosis: diagnostico microscopico del hongo enddfito en semillas y
plantas, contrato basico con Camara Arbitral de la Bolsa de Cereales, cursos UPAMI, curso de
malezas y herbicidas: manejo de la resistencia y residualidad en el suelo con La Dulce SA.

Cursos de Extension: Diagnostico y monitoreo de nutrientes en cultivo de papa, curso practico

de evaluacion y monitoreo de pastizales, curso de roguing en papa, seminario de Teatro, Curso

manipulacion de alimentos.

Convenios: Acta Compromiso entre autoridades de la Escuela de Ensefanza Secundaria

Agraria San José, Convenio colaboracién con Municipio Gral Lavalle para el relevamiento de

las zonas afectadas y la potencialidad de las mismas, Convenio de Cooperacién firmado con
el Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados (INSSJP).

Proyectos de Extension: Se financiaron los proyectos de Extension: “Calidad y Alimentacién en
la comunidad educativa escolar del Partido de Balcarce”, "Revalorizacion del trabajador rural
en la ganaderia de la pampa", “Construyendo vinculos para mejorar las practicas en la
ensefanza del inglés como lengua extranjera”

e Agencia Balcarce para el Desarrollo Local (ADL).

e LaFCA participa de la Agencia Balcarce para el Desarrollo Local junto con: la Municipalidad
de Balcarce, EEA INTA Balcarce, Cooperativa de Electricidad, CAmara de Comercio, Escuela
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Técnica de Ensefianza Media Nro. 1, Sociedad Rural de Balcarce, Federacion Agraria. El
representante de la FCA, por primera vez, preside dicha institucion.

e La FCAY LA UNMdP Junto a la ADL, y la Municipalidad de Balcarce abrira un local cuyo
objetivo principal, ademas de los objetivos de las instituciones que participan, sera alentar,
asesorar y promover las actividades emprendedoras.
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Informe de Gestion 2018-2019
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES

INTRODUCCION

Este informe presenta las acciones y los logros mas relevantes del afio 2018, agrupadas por las
funciones principales que caracterizan la mision de la UNMDP. docencia de grado y postgrado,
extension, investigacion, transferencia y vinculacion tecnoldgica, planeamiento y gestion de los
recursos. Para cada una de ellas se resumen los objetivos mas importantes para este ano 2019.

LOS ESTUDIANTES Y LAS CARRERAS EN LA FACULTAD

De acuerdo a los registros (SIU GUARANI) a marzo de este afo, la Facultad posee un total de 11.147
estudiantes matriculados. Gran parte de ellos no rindid materias en el ano 2018, tal que quienes
hay desarrollado actividades en las distintas carreras que se dictan puede ser observado en el
siguiente esquema:

Estudiantes

cursando 2019
5972
eCP:396  .LA:310 <
eLE: 109 . LT: 141 P:2571 JLA: 1432 *CP:87 .LA:52
ePUE:13 . TUC:97 ' e eLE:24 . LT:30
eLE: 470 . LT:698 «CP/LA: 84

*TUCE: 164 . TUT:62
*PUE: 69 .TUC:172

*TUPD 94 , \
*TUCE: 316 .TUT: 150 . Egresados 2018

*TUPD 94 277

/ Ingresantes 2019
| 1386

Detalle de carreras: CP= Contador Publico, LA= Licenciatura en Administracion, LE= Licenciatura
en Administracion, LT= Licenciatura en Turismo, CP/LA= Doble titulo Plan 1993 ultima cohorte,
PUE= Profesorado Universitario en Economia, TUC= Tecnicatura Universitaria en Comercializacion,
TUCE= Tecnicatura Universitaria en Comercio Exterior, TUT= Tecnicatura Universitaria en Turismo
y TUPD= Tecnicatura Universitaria en Periodismo Digital.

110



FACULTAD DE | ¢
CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES P FCEyS

ACTIVIDADES ACADEMICAS
Reforma del Plan de Estudios y Acreditacion de la Carrera de Contador Publico

Se realizo en el mes de abril un Desayuno de Trabajo bajo el titulo: "Entre la acreditacion y los
cambios de planes de estudio”, con la participacion de todos los docentes de la Facultad. Se
continué con varios encuentros por Areas para difundir los resultados del Desayuno y se
conformaron foros para discutir perfiles por carreras y profundizar en la tarea reflexiva respecto a
la reforma de los Planes de Estudios.

Respecto a las tareas de Acreditacion, se trabajé en conjunto bajo la coordinacion del Area de
Planeamiento en el relevamiento de la informacion y sensibilizacion de los docentes respecto de
los requerimientos de CONEAU y el informe de situacion de nuestra Facultad.

Puesta en marcha de nuevas carreras de Pregrado

Se implementaron dos nuevas Tecnicaturas: Comercio Exterior y Comercializacion que
comenzaron el dictado de su primer afio. Se coordind el inicio en el 2019 de la de Periodismo Digital
y se finalizé con el Proyecto de la Tecnicatura Universitaria Contable, aprobado por el Consejo
Académico a fines de 2018.

Se continud con el dictado de la Tecnicatura Universitaria en Turismo en los CREAP de las ciudades
de Villa Gesell y Necochea, al tiempo que se preparaba su inicio en Mar del Plata, en nuestra
Facultad, y se coordinaba su implementacion en la ciudad de Loberia.

Concursos docentes

Para regularizar cargos docentes, se llevaron a cabo 34 concursos, 11 de ellos para cargos de
profesor, que incluyeron 7 con dedicacion exclusiva y los restantes 23 para cargos de auxiliares,
incluyendo 1 con dedicacion exclusiva.

Adicionalmente se realizaron 45 registros de antecedentes para cubrir nuevos cargos, 15 de
profesor y 30 de auxiliares.

Se concursaron 50 cargos de auxiliares estudiantes, la mitad de ellos adscriptos.

Charlas de actualizacion y Gestion de Congresos

Se realizaron 18 charlas de actualizacién y seminarios gestionados por las distintas Areas
Pedagogicas de la Facultad, que abarcaron temas de actualizacién contable, debates sobre
problemas econdmicos actuales, cuestiones de especial interés para los estudiantes, nuevas
propuestas en Turismo y experiencias empresarias exitosas.

Se organizaron en la Facultad: el 34° Congreso Nacional de la ADENAG, los actos conmemorativos
de los 50° anos de la Formacion en Turismo, el Ter Simposio de Politica y Turismo, el Il Inter
congreso de Costos y Ateneo y el XL Simposio de Profesores de Practica Profesional.

Actividades de la Subsecretaria Pedagogica

Se gestiond el Plan de Formacion Pedagdgica (OCA 796/2014) en cuyo marco se realizé un total
de 12 actividades que incluyeron charlas, seminarios, conferencias y talleres Se concretaron 120
horas de formacién docente desde cualquiera de las modalidades mencionadas anteriormente, con
la participacion de 212 docentes en las diferentes instancias propuestas.

Se llevaron a cabo tareas de Asesoramiento y apoyo a catedras, docentes y areas en temas de
Elaboracion de sus Planes de Trabajo Docente, Redefinicion de Evaluaciones, en la Produccion y
redisefo de Actividades Pedagdgicas y en la elaboracion de Guias para la construccion de Trabajos
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Practicos.

Se trabajo en la implementacion del Programa de Acompanamiento Académico y del Observatorio
Permanente de Practicas de la Ensenanza, en respuesta al aumento de la cantidad de ingresantes
a Facultad, su heterogeneidad y la necesidad de disefiar nuevas politicas de permanencia.

Se gestiond un Convenio con la Universidad Nacional de Cdrdoba, para fortalecer distintas
acciones que promuevan la formacion docente. La firma de este convenio tiene como una de sus
primeras acciones la realizacion de las “l Jornadas Virtuales de Aulas Abiertas de Facultades de
Ciencias Economicas y Sociales".

Se participo en el PROGRAMA NEXOS: Proyecto de articulacion Universidad —Escuela Secundaria
y en las actividades del Grupo Interinstitucional de Tutoria de la Provincia de Buenos Aires que
contempla reuniones regionales de capacitacion y talleres de trabajo en la provincia.

Objetivos 2019: 1) Consolidar y fortalecer las nuevas carreras de Pre Grado creadas en la Facultad,
2) Generar un espacio para la evaluaciéon y construccion de conocimiento junto a otras
Universidades Nacionales y poner en marcha Jornadas de Articulacion Pedagdgica y 3)
Acreditacion de la carrera de Contador Publico.

ACTIVIDADES DE EXTENSION
Proyectos de Extension

En la convocatoria 2018 se presentaron 7 nuevos proyectos que fueron aprobados y 6 de ellos
obtuvieron el financiamiento solicitado. Los equipos de extension estuvieron conformados por 41
docentes, 37 estudiantes, 42 graduados y 1 personal universitario, lo que representa un incremento
a casi el doble de los que realizaron actividades en el 2017. Este incremento fue el resultado de un
esfuerzo de comunicaciéon de las actividades de la Secretaria que implementé un Taller de
Formacion en Extension para estudiantes, una charla de aproximacion a los Proyectos de Extension
y dos exposiciones de afiches correspondientes a los proyectos vigentes.

Se cred un nuevo Grupo de Extension denominado: "ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL"
(OCAN° 711/18).

Pasantias

Durante el afio la base de aspirantes a pasantias estuvo conformada por 162 estudiantes, que se
inscribieron via pagina web de la Facultad y cumplian con los requisitos establecidos por la ley N°
26427 y la OCS N° 846.

Se suscribieron 15 nuevos convenios de pasantias y se firmaron en total 130 Acuerdos individuales
de Pasantias.

Se organizo6 la 6° edicion de la Feria de Empleo (OCA 535/18), que al igual que los aios anteriores,
tuvo modalidad virtual. La Feria se desarroll6 con total éxito, no solo por la sorprendente cantidad
de visitantes en la plataforma, sino también por la excelente funcionalidad, accesibilidad y
respuesta. Participaron 19 empresas, se realizaron mas de 8000 postulaciones y se cargaron mas
de 600 CV.

Cursos de Extension y otras actividades

Se desarrollaron 23 cursos de Capacitacion para la Tercera edad, en convenio con el Instituto de
Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados (PAMI) con un total de 232 inscriptos.
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Se realiz6 una capacitacion dirigida a estudiantes de nuestra Facultad, que consté de 5 encuentros
presenciales, un examen tedrico y de actividades practicas en territorio, asistiendo consultas
concretas de tramites en AFIP. También se abrié un Seminario Optativo para todas las carreras:
“Economia Social y Solidaria para el Desarrollo Regional” y se realiz6 una investigacion de mercado,
en el marco de catedra del mismo nombre, a requerimiento del Mercado Municipal Comunitario.

Para conmemorar los 100 anos de la Reforma Universitaria, y continuando con actividades
iniciadas en el afio 2017, se finalizoé el mural tematico en el pasillo de las aulas 1, 2, 3, 5y 6. Al
cumplirse 10 anos de la implementacion de las practicas comunitarias en nuestra Facultad, se
organizaron Jornadas de Intercambio y Divulgacién, con el nombre de quien fue su primer impulsor,
el CP/LA Mariano Salgado. Se continu6 con el Programa de Formacion Integral Amartya Sen, del
que participaron 20 estudiantes y graduados, pese a que el financiamiento de la UBA se cancelé.

Practicas Profesionales Comunitarias

Asistieron 210 estudiantes en ambos cuatrimestres, que realizaron sus practicas en 40
organizaciones sociales.

Objetivos 2019: 1) Fortalecer y mantener la presencia de la Facultad en las presentaciones de
Proyectos SPU y UNMdP 2020, 2) Consolidar las dos ediciones de la “Semana de Extension" y 3)
Coordinar las actividades de la Comisién de Extension en el CONDET.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

Se elaboré un diagndstico sobre el estado de situacion del Centro de Investigaciones Econdmicas
y Sociales (CIEyS), a partir de la actualizacion y sistematizacion de informacion referida a los 14
grupos de investigacion vigentes. En relacion a la categoria de los investigadores dentro del
Programa de Incentivos, se observo un aumento significativo de la cantidad de investigadores
formados (categorias |, Il y Ill) en condiciones de dirigir proyectos y becarios, a partir de la dltima
categorizacion (afio 2015). Actualmente son 54 los investigadores categorizados: 1 con categoria
I, 5 con categoria Il, 24 con categoria lll, 10 con categoria IV y 14 con categoria V.

Con respecto a la titulacion de los investigadores, se constatd que 13 poseen titulo de grado, 5 son
especialistas, 24 poseen titulo de magister y 12 titulo de doctor.

Durante el afo 2018, estuvieron en ejecucion 16 proyectos de investigacion acreditados y
subsidiados por la UNMdP.

En el periodo, la Facultad contd con 19 becarios de investigacion, 4 con becas CIN, 5 CONICET y 10
de la UNMDP (2 en categoria Estudiantes Avanzados, 7 de tipo A y 1 tipo B). Se desarroll6 una
politica de captacion y retencion de becarios con el fin de favorecer el aumento de la masa critica
de investigadores jovenes. Con esta orientacion, se dicté en dos oportunidades (Muestra Educativa
2018 y comienzos del segundo cuatrimestre 2018) la charla "Por qué y para qué investigar en la
FCEyS?".

Otra accién desarrollada fueron los Ateneos de Investigacion (OCA 430/18) en colaboracién con la
direccion del CIEyS, para promover la presentacion de investigaciones y el intercambio de
opiniones.

Se realizo la primera convocatoria del Programa Interno de Investigacion en temas de actuacion
profesional y nuevas lineas de investigacion (OCA 301/18), a la cual se presentaron 7 nuevos
proyectos.
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También se elaboro el Plan de Fortalecimiento de la Investigacion en las areas de Contabilidad y
Administracion (OCA 889/18), en colaboracion con la Subsecretaria de Planeamiento y propuesto
ante la CONEAU en el marco de la acreditacion de la Carrera de contador Publico de nuestra
Facultad.

Como estrategia de fortalecimiento del area de investigacion en nuestra Facultad, la Secretaria de
Investigacion colaboré con el CIEyS brindando y sistematizando informacion requerida para la
postulacion del mismo como Centro Asociado a la Comision de Investigaciones Cientificas de la
Provincia de Bs. As. (CIC). La misma fue aceptada por parte de la CIC, firmandose el
correspondiente convenio durante las Jornadas UNMdP Investiga.

Objetivos 2019: 1) Puesta en marcha del Plan de Fortalecimiento de la Investigacion en las areas
de Contabilidad y Administracion (OCA 889/18) en el marco del proceso de acreditacion de la
carrera de contador Publico de nuestra Facultad y 2) Ejecucion una politica de captacion y
retencion de becarios mediante la proposicion y posterior implementacion del Programa Semillero
de Investigacion.

ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA Y VINCULACION CON EL MEDIO

Esta nueva Secretaria en nuestra Facultad tiene como objetivos: 1) Promover y fortalecer la relacion
entre la Facultad de Ciencias Econdomicas y Sociales, el sector cientifico-tecnoldgico,
los organismos publicos y las instituciones privadas y 2) Estimular y acompanar a los principales
actores sociales publicos y privados de la region, en el disefio e implementacion de
estrategias sustentables de desarrollo econdmico que hagan uso de los recursos y ventajas
competitivas locales en un contexto global.

Durante su primer afo de gestién se realizaron 10 convenios especificos de capacitacion de
RR.HH. y Asesoramiento Técnico bajo la normativa de la OCS 004/96 con comitentes del sector
publico y en su mayoria del privado. El total de la facturacion realizada por Transferencia fue de
$1.258.306, posicionando a nuestra Unidad Académica en el 3er lugar de las que mas actividades
de transferencia facturan en nuestra Universidad.

Se realizaron 8 capacitaciones como cursos de extension, respondiendo en las tematicas a las
demandas de estudiantes, graduados y del sector productivo, con la participacion de 230 personas.
Se facturo baja la modalidad de cursos de Extension $ 115.650. Y se dieron becas 36 a estudiantes
desde la Secretaria de Vinculacion con el Medio.

Se firmaron 6 Convenios de Practicas Profesionales Académicas con la finalidad de apoyar la
insercion de nuestros estudiantes en el sector productivo regional. En el ano hubo 6 estudiantes
avanzados que finalizaron sus practicas.

Objetivos 2019: 1) Posicionar a la Facultad como un actor importante en el medio, articulando con
empresas y de apoyo a instituciones, 2) Generar nuevos contratos que incrementen el nimero de
vinculos, las posibilidades de transferencia y den visibilidad a las actividades y 3) Promover la
busqueda de proyectos que otorguen financiamiento a las actividades de transferencia y
contribuyan al desarrollo regional.
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ACTIVIDADES DE POSTGRADO

Durante el afo se abrieron nuevas cohortes de las Maestrias de Administracion de Negocios y
Desarrollo Turistico Sustentable y de las Especializaciones en Administracion de Negocios y
Contabilidad Superior y Auditoria. Se continué con el dictado de Maestria en Gestion Universitaria.
El total de estudiantes en curso durante 2018 fue de 270 (88 nuevos ingresantes mas 182 de
cohortes anteriores). Se presentaron 20 trabajos finales y se graduaron 14 estudiantes.

Se realizaron cursos de postgrado no conducentes a titulo con 213 participantes.

Gestion de actividades especiales

Creacion de una nueva Maestria en Gestion de la Empresa Agropecuaria y Agroindustrial, en
colaboracion con la Facultad de Ciencias Agrarias, aprobada en el Consejo Superior y actualmente
en tramite de acreditacion ante CONEAU.

Desarrollo de un programa de formaciéon ejecutiva, dictado en conjunto con el Colegio de
Martilleros: Direccidn estratégica de negocios inmobiliarios, con 25 asistentes y Creacion del nuevo
Consejo Consultivo de Turismo con representantes de todos los sectores de turismo del pais, en el
marco de la Maestria en Desarrollo Sustentable.

Participacion en el Coloquio de Gestion Universitaria, Loja, Ecuador.

Objetivos 2019: 1) Iniciar el desarrollo de un sistema digital (base de datos) que permita
administrar la Hoja de Vida de los estudiantes, docentes y graduados de nuestras carreras de
posgrado y que de visibilidad de las mismas en la web, 2) Implementar mejoras de gestion en las
cohortes que se dictan actualmente de los posgrados actualmente acreditados y 3) Impulsar la
creacion de un doctorado con curricula abierta, destinado a quienes tengan carreras de posgrado
aprobadas.

ACTIVIDADES DEL AREA DE PLANEAMIENTO

La Secretaria realizd el Informe diagndstico previo a la acreditacion, verificando el grado de
cumplimiento de los estandares fijados por la resolucion ministerial 3400/17 para la carrera de
contador publico en particular y se realizaron seis presentaciones a integrantes de todos los
cuerpos universitarios.

Se promovio la designacion de los representantes de la unidad académica ante el Plan estratégico
de la UNMDP 2030.

Diferentes integrantes del equipo participaron de las reuniones Comité de autoevaluacion
institucional. Se trabajo en la Reforma del reglamento de concursos aprobado por OCA 835/18.
Se gestiono la aprobacion del Plan de Desarrollo Institucional 2018-2022, aprobado por OCA
842/18 y la propuesta de una Estructura de gestion, sintetizando las misiones, funciones y
responsabilidades de cada unidad de gestién, aprobada por OCA 860/18.

Con el objetivo de lograr la acreditacion de la carrera, se procedié a la Reforma del Plan de estudios
de contador publico “E 2005", corrigiendo ciertos déficits menores en la estructura original del plan
de estudios mencionado y se colaboré en el disefio de los Planes de mejora, para abordar los
déficits institucionales que surgieron del proceso de autoevaluacion. Finalmente se trabajé en
conjunto con Secretaria Académica en la Presentacion de la solicitud de acreditacion, en la cual se
informaron 45 actividades curriculares asociadas a la titulacion —entre asignaturas y requisitos —
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los antecedentes académicos de 276 docentes afectados a la carrera, mas de 200 convenios —
entre actas y convenios de cooperacion institucional, movilidad internacional, pasantias, practicas
comunitarias y académicas—, 71 actividades de extension realizadas por programas, grupos y
proyectos, y 12 proyectos de investigacion referidos a tematicas relacionadas especificamente con
la disciplina contable. Dicha presentacion, implico la recopilacion y sistematizacion de 375 anexos
con documentacion de respaldo debidamente certificada.

Objetivos 2019: 1) Actualizar la informacidn disponible en el sitio web de la Facultad y reorganizar
contenidos, 2) Sensibilizar a todos los cuerpos de la comunidad de la Facultad en referencia al
proceso de autoevaluacion realizado con motivo de la acreditacion de la carrera de contador
publico y 3) Capacitar a las diferentes areas de gestion con el propdsito de innovar en practicas
organizacionales que permitan institucionalizar la cultura de la evaluacion exigida por CONAU.
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Informe de Gestion 2018-2019
FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES

INTRODUCCION

El informe que se presenta describe las acciones realizadas, durante el aiio 2018, como también
aquellas en curso y proyectadas a la fecha por parte de la gestion de la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales (FCEyN).

La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales esta compuesta por Departamentos e Institutos de
Investigacion. La actividad académica esta organizada entre los Departamentos de Biologia,
Ciencias Marinas, Matematica, Fisica, Quimica y Educacion Cientifica, ademas de los Institutos de
Investigaciones de doble y simple dependencia. En ellos, se desarrollan las funciones estatutarias
de nuestra Universidad: docencia, extension, investigacion, transferencia y gestion.

Los ejes centrales de proyecto institucional de la Facultad implican el fortalecimiento e incremento
en la participacion de la propia comunidad académica para continuar generando politicas a
mediano y largo plazo para cada area de desarrollo de manera articulada, un mayor despliegue y
materializacion de la integracion sociocomunitaria a través de la jerarquizacion y sinergia de todas
las funciones, y la modernizacion de los instrumentos/dispositivos para la administracion y
gestion.

AREA ACADEMICA

En el eje académico hemos trabajado, inicialmente, en regularizar los planes de estudio con
relacion a los titulos otorgados, alcanzandose un resultado satisfactorio luego de mucho trabajo y
denodado esfuerzo por parte del personal universitario y de las areas de gestion correspondientes.
La oferta académica actual consta de 9 carreras de Grado y 5 carreras de Postgrado, que son
cursadas por 1717 (SIU Araucano 2018) y 154 estudiantes (Escuela de Postgrado),
respectivamente.

Las carreras de Grado y Postgrado que oferta la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales se
expone en la tabla 1. Las carreras de Grado con mayor cantidad de inscriptos contindan siendo
Bioguimica y Licenciatura en Ciencias Bioldgicas, seguidas por los Profesorados en Matematica y
en Ciencias Bioldgicas (Tabla 2).

La coordinacion y gestion del Postgrado se lleva adelante a través de la Escuela de Postgrado, la
cual demostrd constituir un instrumento idéneo para impulsar el desarrollo de su funcién, desde
su creacion en el ano 1998.

Cabe senalar que, durante el presente afo y en ocasion de festejar su vigésimo aniversario, la
Escuela de Postgrado llevara a cabo diversas actividades abiertas a la comunidad como parte de
una agenda especial. Su recorrido institucional, como entidad de organizacion y planificacién
académica la erigen en un pilar fundamental para el desarrollo de nuestra oferta de Postgrado e
investigacion.

Asimismo, como parte de sus actividades habituales mas importantes la Escuela afronta la
presentacion ante la CONEAU de todas las carreras de Postgrado que posee la Facultad (Tabla 3).
El Area de Ingreso fortalecid la politica de articulacién entre niveles educativos, no sélo
promocionando la oferta académica en escuelas secundarias de la ciudad y la region, sino también
desarrollando una agenda de integracion educativa. Particularmente, se continu6 trabajando en la
jerarquizacion de los Requisitos Académicos Obligatorios, en términos de los respectivos
dispositivos pedagdgicos como en la condicion de revista del equipo docente. Ello, sin dudas,
transitandose en progresividad de dichas cuestiones y en al alcance, considerando inherentemente
al proyecto el acompafamiento de las trayectorias formativas de los/as estudiantes desde el nivel
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secundario hacia, al menos, las materias introductorias de nuestros planes de estudio.
AREA INVESTIGACION

En la actualidad, la Facultad cuenta con ochenta grupos de investigacion activos, con capacidad
para formular y desarrollar proyectos en todas las aéreas de competencia cientifica que la Unidad
Académica comprende, con fuerte incidencia en los escenarios nacional e internacional en cuanto
al impacto de sus producciones y los logros alcanzados en las diferentes convocatorias afines en
el campo cientifico-tecnoldgico.

La investigacion realizada en el ambito de la Facultad se radica y articula, preponderantemente,
con los diversos Institutos que la integran. Estos son: el Instituto de Investigaciones Bioldgicas
(1B, UNMDP-CONICET), el Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras (IIMyC, UNMDP-
CONICET), el Instituto de Investigaciones Fisicas de Mar del Plata (IFIMAR, UNMDP-CONICET), el
Instituto de Investigacion en Produccidn, Sanidad y Ambiente (IIPROSAM, UNMDP-CONICET-CIC),
el Instituto de Geologia de Costas y del Cuaternario (IGCyC, UNMDP-CIC) y el Centro Marplatense
de Investigaciones Matematicas (CEMIN, UNMDP).

La doble (y hasta triple) dependencia que caracteriza a la mayoria de los citados espacios
institucionales, implica un gran desafio para la integracion y la construccion identitaria de la
FCEyN. De alli, la necesaria y permanente labor por lograr articulaciones que resguarden el sentido
académico desde un mismo proyecto institucional. A su vez, resulta una gran fortaleza a la hora
de generar proyectos y grupos interinstitucionales que potencian las capacidades de investigacion
y transferencia tecnolégica de la Facultad que, en la actualidad, es referente en la UNMdP, con
respecto a la produccion cientifica.

En cuanto a las dificultades mas relevantes, se centran en los problemas de infraestructuray en la
incorporacion/continuidad/promocion de los/as investigadores/as en el sistema de CyT.

AREA DE EXTENSION E INTEGRACION COMUNITARIA.

La gestion sinérgica de los atributos académicos de la Facultad en términos de su labor
pedagdgica, la produccion de conocimientos y la innovacion tecnologica, en atencion al
compromiso politico institucional con el desarrollo sociocomunitario y productivo, se ha logrado
traducir, ademas de otras cuestiones, en un incremento en el numero de proyectos extensionistas,
emprendimientos de vinculacion tecnologica y convenios.

Tal es asi que, en 2018, se lograron 8 proyectos aprobados y financiados por la UNMDP y se obtuvo
la aprobacion y financiacion de 4 proyectos de vinculacién tecnolégica (de un total de 6 aprobados
para toda la UNMDP) en la convocatoria “"Agregando valor” de la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU).

Asimismo, se firmaron mas de 13 convenios especificos a través de los cuales se podran llevar a
cabo actividades de diversa indole académica (docencia, extension y transferencia) con progresiva
integralidad de funciones. Entre los mismos, se encuentran convenios con el Consorcio Portuario
de Mar del Plata, la Universidad Mayor de Chile y la Camara de Cervecerias Artesanales de Mar del
Plata, que contempla la elaboracion de un plan de estudios para la creacion de la Tecnicatura en
Bebidas Fermentadas/Lupuladas; esto ultimo en coordinacion operativa con las distintas
Secretarias de la Facultad.

Estas lineas de accion se refuerzan con la participacion activa en el Consejo Directivo de la
Incubadora de la UNMdP, incentivando las lineas de accién de nuestra Facultad en pos de un mayor
compromiso con la region y el sector socio productivo.
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AREA DE COORDINACION Y GESTION

Durante todo el ano 2018, se realizé una intensa actividad para estimular que los Departamentos
de la Facultad normalizaran su conduccidn, ya que en algunos casos carecian de direccion desde
hace mucho mas de una década. El trabajo conjunto permitid que los Departamentos de
Matematica, Ciencias Marinas, Educacion Cientifica y Biologia hayan logrado elegir quien asumiera
el cargo directivo, mientras que los restantes Departamentos se encuentran analizando en este
momento propuestas conducentes a cubrir estos puestos claves para la gestion integrada de la
Facultad.

Por otro lado, se continuo con el relevamiento del personal con lugar de trabajo en la FCEyN, lo que
derivara en la construccion de una base de datos comun a todas las oficinas administrativas de la
Unidad Académica, como recurso facilitador en la toma de decisiones y con relaciéon a la
planificacion académica a mediano y largo plazo.

Los resultados preliminares muestran que la mitad del personal cientifico con lugar de trabajo en
la UA lo hace con cargos o becas de organismos externos a la Facultad como CONICET, CIC,
AGENCIA, etc.; alrededor de la cuarta parte tiene cargos de la UNMdP y de alguno de esos
organismos externos; y, solo la cuarta parte restante posee cargos exclusivamente de la UNMdP.
Dicha condicidn, sin lugar a dudas, genera cierta representacion hacia el interior de la propia
Facultad en términos de procesos identificatorios y que se traduce en un “mosaico” necesario de
articular, integrar y proyectar colectivamente en lo institucional. Lo que motivo la creacion del
Consejo Consultivo de Investigacion y Vinculaciéon con el Medio Productivo (OCA 615/18).

METAS Y DESAFIOS PARA EL ANO 2019

Si bien el afio en curso se avizora como extremadamente complejo desde la perspectiva politica y
econdmica, atento a las restricciones presupuestarias en ejercicio desde el Estado Nacional, la
Facultad aspira a no perder su horizonte de desarrollo.

En el 2019, seremos sede de las reuniones de EQUAFYB (Carreras de Farmacia y Bioquimica) y de
la reunion Anual del CUCEN (Consejo Universitario de Ciencias Exactas y Naturales). En esta misma
linea de accion, continuaremos participando activamente de las reuniones del CIPEB (Consejo
Interuniversitario para la Ensefanza de la Biologia), del FODEQUI (Foro de Decanos de Quimica) y
del IPECYT (Ingreso y Permanencia en Carreras Cientifico Tecnolégicas).

Desde la Secretaria Académica, junto otras aéreas de la gestion y comisiones ad hoc, se continuara
trabajando en la ampliaciéon de la oferta académica de la Facultad, incluyendo el analisis de
incorporacion de la Carrera de Farmacia y algunas otras carreras en articulacion con la Facultad
de Ciencias Agrarias de la UNMdP.

Sin lugar a dudas, las deficiencias edilicias y de espacio afectan a todas las dependencias de la
Facultad, siendo una cuestion critica. Ello, requiere, ademas de continuar y reforzar las gestiones
hacia fuera del propio ambito, una supervision/coordinacion interna participativa que posibilite
alcanzar soluciones de conjunto. En correspondencia con esto ultimo, se trabajara en fortalecer la
eficiencia de los circuitos administrativos y su gestion, asi como en la comunicacion
interna/externa. Se prevé la construccion en forma conjunta con el IIMyC de un garaje para el
mantenimiento y resguardo de los vehiculos tanto de la Facultad como del citado Instituto.

CONCLUSIONES

El afo 2019 se presenta como un ano de grandes desafios para mantener y concretar los objetivos
planteados al inicio de la gestion.

Nuestro compromiso se mantiene inalterable con esta institucion que pretende y considera
necesario producir cada vez mas y mejor conocimiento para sustentar el desarrollo de Nacién.
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Informe de Gestion 2018-2019
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD
Y TRABAJO SOCIAL

INTRODUCCION

Este informe de Gestion reline y sintetiza las acciones emprendidas en el marco de las diversas
Secretarias y Subsecretarias que conforman el equipo de gestion de la formula electa en 2017:
Decana Paula Meschini y Vicedecana Paula Mantero, quienes iniciaron su periodo a cargo de la
Facultad en diciembre de ese ano.

El horizonte de este periodo de gestion se inspird en la declaracion de Cartagena de Indias
(2008) que entiende a la Educacién Superior como un bien publico social, un derecho humano
universal y un deber del Estado. Conjuntamente, en el centenario de la Reforma Universitaria de
1918, recuperamos la tradicion libertaria y democratizadora que iniciaron nuestras universidades
con aquella Reforma que constituyé un hito fundante de la Universidad Nacional, proclamando las
grandes banderas reformistas, que dia a dia pretendemos fortalecer. autonomia, gobierno
compartido, libertad de catedra, asistencia libre, concursos de oposicion.

Desde este marco se inicié una etapa de transformacion y crecimiento para la Facultad de
Ciencias de la Salud y Trabajo Social de la Universidad Nacional de Mar del Plata, y conformamos
para ello un equipo de gestion que nos permitiera iniciar el camino hacia una vision institucional
comun, con objetivos y metas compartidas, con calidad institucional, y con un profundo
compromiso sostenido con la sociedad en su conjunto.

La Facultad ofrece actualmente tres (3) carreras de grado: Licenciatura en Terapia
Ocupacional, Licenciatura en Enfermeria y Licenciatura en Trabajo Social. Segun los datos
proporcionados por la Secretaria Académica, el plantel docente de estas carreras esta compuesto
por un total de 366 cargos ocupados a la fecha por 251 docentes. Al mismo tiempo, en el corriente
ano, el numero de estudiantes de la Facultad (incluyendo los/las ingresantes 2019) asciende a
1224 estudiantes de la Licenciatura en Trabajo Social, 1489 de la Licenciatura en Enfermeriay 1218
de la Licenciatura en Terapia Ocupacional. Asi mismo, la Facultad ofrece las siguientes carreras de
Posgrado: “Especializacion en Violencia”, “Especializacion en Gerontologia" y “Maestria en Politica
Sociales".

Se detallan a continuacion, de manera sintética, las acciones o proyectos principales de
cada area desarrollados en 2018 y, posteriormente, los objetivos propuestos para el 2019 en curso.

INFORME DE LO REALIZADO EN 2018 POR AREA DE GESTION

SECRETARIA ACADEMICA - SUBSECRETARIA ACADEMICA - SUBSECRETARIA DE
INCLUSION EDUCATIVA - SUBSECRETARIA DEL BUEN VIVIR

Carreras existentes y Nuevas carreras
e Reforma de los planes de estudios y gestion de la resolucidn ministerial para las tres carreras
Programas presentados
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e Programa de Capacitacion para docentes de los dos primeros afos de las tres carreras.

e Proyecto de Capacitacion de Facilitadores y Tutores para el desarrollo de dispositivos de
aprendizaje de personas con discapacidad para el acceso a la Vida Universitaria.

¢ Proyecto Ciclo de Charlas/Taller Salud Sexual y reproductiva desde la perspectiva de Derechos
Humanos y Género.

Programa de Acceso y Permanencia: Se genero el proyecto de “Seminario de Introduccion a la Vida

Universitaria en la Facultad de Ciencias de la Salud y Trabajo Social para el ciclo académico 2019

Tema: Salud Sexual y Reproductiva desde el enfoque de derechos humanos y género". Se co-

construyo con el equipo de gestion, el armado del "“Programa de acceso y permanencia a la vida

universitaria en la Facultad de Ciencias de la Salud y Trabajo Social para el periodo 2018-2021"

SUBSECRETARIA DE INCLUSION EDUCATIVA

Implementacion y fortalecimiento de la Doble banda horaria: En la reunién se presentd la
Subsecretaria de Inclusion Educativa y se les explico la misidn de la misma. Se trato la tematica de
la doble banda horaria segun lo decidido en las Oca 96/17 y 97/17 y las posibilidades de
implementacion del uso de las TIC's trabajando en conjunto con el SEAD.

Propuesta de difusion de las carreras de nuestra unidad académica: Proyecto de vinculacién con
las escuelas medias “La Facultad de Cs. de la Salud y TS abre sus puertas” realizado en Septiembre
de 2018.

SUBSECRETARIA DEL BUEN VIVIR

Etapa diagnostica y de instalacion de la Subsecretaria del Buen Vivir. Se focalizé en generar un
relevamiento respecto de las tematicas y problematicas que aparecen como demanda mas
frecuente por parte del colectivo estudiantil.

Mural por la identidad, fue una propuesta realizada por la Secretaria de cultura en el marco de la
semana Piazzolla, y coordinada por el equipo de plastica de Almacenes Culturales.

Realizacion de Talleres y diferentes actividades con el cuerpo.

SECRETARIA DE COORDINACION

e Intervencion junto a Secretaria Académica en la asignacion de espacios, el mantenimiento,
equipamiento y la infraestructura, coordinando con la Secretaria de Obras de la UNMdP y con
las de todas las unidades académicas.

e Coordinacion con la direccion general administrativa, el desempeno de la estructura de no
docentes asignada a la Facultad de Ciencias de la Salud y Trabajo Social.

e Coordinacion la planificacion y el seguimiento presupuestario. Seguimiento de expedientes de
obras, mantenimiento y compras.

e Coordinacion acciones de comunicacion institucional, requeridas por las diferentes areas. Se
pretende consolidar un area de comunicacion institucional en donde se planifiquen las
actividades y la comunicacion y grafica institucional para lo que se esta trabajando sobre la
pagina web, el disefo de la grafica en papel y digital.
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SECRETARIA DE EXTENSION

Se realizaron acciones tendientes a fortalecer cuanti y cualitativamente la presentacion de
proyectos en la Convocatoria a Proyectos de Extensién Universitaria. Se destaca el aumento del
31% en cuanto a la cantidad de proyectos presentados en relacion al ano anterior, y
aproximadamente un 97,75% respecto al promedio de los proyectos presentados en los ultimos
periodos. Asimismo, nos posicionamos desde una extension critica y en ese sentido entendimos
necesario acompanar los proyectos desde esa mirada, como asi también detectamos la necesidad
de realizar distintas instancias de formacion en este modelo de extension. Se presentaron las
siguientes propuestas: a) Curso de extension y posgrado "Extension critica, integralidad y
sistematizacion de experiencias en territorio” y b) Creacion de la Comision Asesora en Extension
Critica.

Las lineas de accion extensionista propuestas en respuesta a las politicas regresivas del
gobierno nacional, entendiendo esencial el aporte que desde extension podiamos hacer para
construir otra mirada desde nuestro lugar junto a los colectivos vulnerados y afectados y dar
respuestas colectivas a las demandas sociales que fuimos construyendo de manera dialégica con
los saberes populares.

Se dio respuesta a la necesidad de la expansion territorial del Programa Universitario para
Adultxs Mayores teniendo en cuenta la gran demanda de inscriptxs para los talleres y la lista de
espera para varios de ellos, suscribiendo acuerdos con sindicatos de nuestra ciudad.

Se propuso fomentar la participacion de estudiantes en los equipos de extension desde los
primeros anos.

SUBSECRETARIA DE INVESTIGACION

La Subsecretaria de Investigacion trabajo junto al resto del Equipo de gestion y Directores
de carrera en el fortalecimiento de la investigacion principalmente en el claustro estudiantil. Se
acompano y oriento en la induccion a la investigacion. Esto se vio reflejado en las postulaciones a
Becas UNMDP en la categoria Estudiantes Avanzados, ya que el ciclo académico 2018 se
presentaron mayor cantidad de estudiantes que los afios anteriores.

Se propusieron y pusieron en marcha charlas y talleres para fortalecer, discutir y generar
propuestas en Investigacion tales como: “Investigacion en Salud” , Talleres de postulacion a becas;
“¢Que es Ciencia? ¢Para qué Desarrollo? En el marco de las actividades “Publica es mejor". Se
acompano a los grupos de investigacion en las diferentes consultas, propuestas y presentaciones.
Se realiz6 el emplazamiento de la Secretaria al inmueble de Rodriguez Pefia 3962. Se amplio el
banco de Evaluadores y se reactivo el Centro de Investigacion.

SECRETARIA DE POSGRADO

La Secretaria de Postgrado, ha trabajado de manera conjunta con las Direcciones de las carreras
de “Especializacion en Violencia Familiar", “Especializacion en Gerontologia” y “Maestria en
Politicas Sociales" en la difusion de sus actividades académicas, en el proceso de inscripcion,
organizacion de cronogramas de clases, espacios y certificaciones de asistencia a los cursos. Se
inicié la 5ta Cohorte de la carrera de Especializacion en Violencia Familiar, la 2da Cohorte de la
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Maestria en Politicas Sociales, y la lera. Cohorte de la Especializacion en Gerontologia.
Adicionalmente, se presentd la segunda acreditacion ante la CONEAU de la Especializacion en
Violencia Familiar.

Se realizaron siete cursos de Postgrado no conducentes a Titulo arancelados, cuatro
gratuitos y cuatro cursos en el marco del Programa de Formacién y Capacitacién Docente en el
marco del acuerdo paritario entre la UNMdP y A.d.u.m.

Area de Relaciones Internacionales
Realizacion de las convocatorias 2019 al Programa Escala de Estudiantes de Grado y de
Docentes de la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM); convocatoria 2019 del
Programa de intercambio Latinoamericano PILA para investigadores y estudiantes de grado.
Realizacion de relevamiento institucional de los estudiantes que participaron de movilidad
internacional en la Unidad Académica en el periodo 2016-2018.

SECRETARIA DE CONSEJO ACADEMICO Y AREA DE COGOBIERNO

Coordinacion del Consejo Académico:

Se realizaron diez (10) sesiones plenarias ordinarias y nueve (9) extraordinarias. Se arribé
a votaciones por unanimidad en un 99 % de los casos, y ha conducido a un escenario de pluralidad
y respeto por las diferencias. Todas las Actas de las sesiones han sido aprobadas regularmente
por unanimidad y se encuentran al dia y online en la seccion de cogobierno de la Facultad.

Revision y actualizacion de la normativa de la Facultad:

Se llevd adelante la modificaciéon del anexo de Circuito de Concursos Docentes y de
Ayudantes Estudiantes, la modificacion de la OCA 96/17 correspondiente a la doble banda horaria,
para incorporar los detalles faltantes indicados por las diversas carreras. Y se realizé la confeccion
y puesta en marcha de la Ordenanza de Funcionamiento del Consejo Académico de la FCSyTS,
aprobado por unanimidad.

Visibilizacion del cogobierno y la gestion:

El trabajo en torno a este objetivo reunid: la inclusion de una seccion de Cogobierno en la
pagina web de la Facultad, que se encuentra operativa desde el mes de marzo 2018, la organizacion
de la charla informativa a cargo del Lic. Carlos Rico en el mes de febrero 2018, diversas reuniones
con actores de la Facultad para brindar asesoramiento e informes sobre temas de incumbencia del
Consejo Académico, problemas operativo-normativos, dinamicas de gestion y otras cuestiones
que hacen a la vida del cogobierno de la Facultad y actualizaciéon de lo referido al Consejo
Académico en el sistema interno de control de Expedientes.

125




FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA SALUD Y TRABAJO SOCIAL

DECANATO

Ademas de la articulacion de las actividades de todas las Secretarias y Subsecretarias de

la Facultad, y sumadas a las tareas de protocolo institucional, la Decana y Vicedecana han llevado
a cabo las siguientes actividades durante el corriente ano:

Avance de convenio internacional de la Facultad con el Colegio de Trabajadores Sociales
de Lima (Peru) y con dos universidades de ese pais.

En conjunto con los Municipios solicitantes, se llevd a cabo un acompanamiento a la
gestion y acompanamiento a los procesos de consolidacion o inicio de las Extensiones
aulicas de la Licenciatura en Trabajo Social (San Bernardo) y el segundo ciclo de la
Licenciatura en Enfermeria (Pinamar).

Se acompafaron y apoyaron los procesos de Reformas curriculares de la Licenciatura en
Trabajo Social y la Licenciatura en Terapia Ocupacional, y se acompanaron los reclamos
por la aprobacién ministerial del Plan presentado de la Licenciatura en Enfermeria.

Se participé en la gestion de los Ciclos de Complementacion Curricular (CCC), para las
carreras de Trabajo Social, en una propuesta articulada con la UNLP, la UNCPBA vy la
UNLujan, que se encuentra pendiente de aprobacion por el Consejo Superior de nuestra
UNMdP.

Se acompano la gestion de acciones en el marco del Protocolo de Género de la UNMdP.

En trabajo conjunto con la Secretaria de Coordinacion, se gestioné en rectorado la apertura
de los concursos de las categorias aun sin concursar del personal universitario (1, 2 y 3).
Se firmo un convenio con la Facultad de Relaciones Internacionales y Cs. Politicas de la
UNR para la publicacion y edicion conjunta de la Revista Catedra Paralela, en apoyo a las
solicitudes efectuadas por CONEAU para la acreditacién de la carrera de Enfermeria.

En colaboracion con la Secretaria de Coordinacion y la Bibliotecaria de la Facultad se
consiguio la aprobacion de un Repositorio Digital de la FCSyTS, actualizado e innovador.
Se participo en las reuniones de CODESOC, Consejo Superior y reuniones periodicas de
Decanos/as de la UNMdP.

En el marco de lo pautado en nuestro Estatuto, la actualizacién y puesta en funcionamiento
del Area de Concursos. A la fecha se han aprobado mas de 60 (sesenta) llamados a
concurso de las tres carreras, entre los cuales se encuentran casi la totalidad de los
concursos correspondientes a diversos incisos de la OCS 2082/16 que reglamenta el art.
73 del CCT de los Docentes Universitarios, y se han sustanciado 22 (veintidés) concursos
de las tres carreras y un niumero similar de registros de antecedentes a solicitud de los tres
Departamentos.

OBJETIVOS PARA EL 2019

SECRETARIA ACADEMICA

Implementar las reformas curriculares de las tres carreras
Garantizar la Doble Banda horaria en las tres carreras
Consolidar el programa de acceso y permanencia en la unidad académica
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e Continuar con el programa de la facultad de Cs de la Salud y TS "Abre sus puertas para
la vinculacion con la escuela media”.

e Crear desde el buen vivir un programa de cultura para jovenes junto con la Sec. de Extension
de la Facultad.

SUBSECRETARIA DE INCLUSION EDUCATIVA

e Articular con otros entes educativos: En este eje se trabajara la articulacion con la
Educacion Secundaria a través de los proyectos "la Facultad de Ciencias de la Salud y
Trabajo Social abre sus puertas” y "Un dia como estudiante de la Facultad de Ciencias de
la Salud y Trabajo Social". Con la Educacion Superior o terciarias a través del ProNaFe.

e Llevar adelante Proyectos de equidad educativa: Se trabajara a lo largo de este afio en la
implementacion de planes FinEs en la Facultad de Ciencias de la Salud y Trabajo Social y
el proyecto de educacién en contexto de encierro Abre Alas.

e Fortalecer la formacion Docente y gestion de aulas virtuales: Se promocionaran Cursadas
para docentes de nuestra Unidad Académica de entes Formadores (Inet, SEAD, ProNaFe,
Nexos, etc.). Se gestionaran las aulas virtuales necesarias.

SUBSECRETARIA DEL BUEN VIVIR

e Desarrollar las propuestas de actividades que surgieron de la encuesta realizada a la
comunidad académica

e Continuar articulando con el Programa Integral de Politicas de Género, en la creacion de la
consejeria y la sala de lactancia.

e Desde el eje maternar y paternar en contextos universitarios, se prevé la creacion de una
consejeria orientada a acompanar los procesos de la etapa perinatal.

e Implementar el convenio especifico con la secretaria de cultura de la Municipalidad de Gral
Pueyrredon con el Programa Municipal Almacenes Culturales

SECRETARIA DE COORDINACION

— Completar el funcionamiento de la sala de informatica en cuanto a instalacion eléctrica y
de red y realizar la division prevista dentro de la Oficina de concursos.

— Fortalecer la gestion integral de los espacios aulicos asignados en los distintos ambitos de
la UNMDP:. equipamiento, personal de bedelia, mobiliario.

— Acompanar la ejecucion y finalizacién de las obras proyectadas.

— Propiciar la optimizacion de la planta no docente con los concursos de categorias: de
secretaria administrativa y de division despacho, la incorporacion de personal categoria 7
en relacion a la jubilacion de 2 agentes.

— Alcanzar la consolidacion del area de comunicacion institucional con un nuevo diseio de
web, senalética y redes sociales.
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SECRETARIA DE EXTENSION

Fortalecer la participacion estudiantil en extension;

Modificar normativa interna con la Comision Asesora en Extension Critica;

Realizar la apertura de una linea de trabajo en el predio de recuperacioén de residuos;
Profundizar de la formacion en la tematica de género a través de la Catedra de Educacién
Sexual Integral y acciones sobre politicas de cuidado en articulacién y retroalimentacion
entre proyectos que trabajan cuestiones similares;

Afianzar de la coordinacion con los Centros de Extension Universitaria;

Continuar la formacion y fortalecimiento de los equipos de extension.

SECRETARIA DE INVESTIGACION

Ademas de continuar acompanando la tarea de los Grupos de Investigacion y la apertura y puesta
en funcionamiento del Centro de Investigacion de la Facultad, los esfuerzos de la primera parte del
ano estaran enfocados en:

Realizar modificaciones e innovaciones en la pagina de la Facultad del area de Investigacion
Iniciar las Jornadas internas de Investigacion y Ciencias para el ciclo académico 2019 en
articulacion con Secretaria Académica Académica/Inclusion Educativa: Lic. Matias Leta.
Realizar un Video institucional y de difusion de la Secretaria de Investigacion.

Poner en funcionamiento la Revista digital en articulacion con UNR, Revista catedra
Paralela.

POSGRADO

Trabajar en los procesos de acreditaciéon de posgrado aprobadas por CONEAU

Desarrollar una propuesta anual de cursos de posgrado no conducentes a titulo
Presentacion e implementacion del proyecto de terminalidad académica de posgrado
Implementacion de actividades de extension de las carreras de post grado articulando con
el grado y la comunidad

SECRETARIA DE CONSEJO ACADEMICO Y AREA DE COGOBIERNO

Iniciar una segunda etapa de evaluacion y actualizacion de la normativa propia de la
Facultad en materia de circuitos, evaluaciones, ingreso docente y reglamentos de co-
gobierno.

Profundizar la difusion y transparencia del cogobierno y la gestién: actualizando la seccion
web de la Facultad en la seccion de cogobierno, completando ese dispositivo con una
cartelera fisica ubicada en el 4to. Piso y avanzando en la implementacion de la firma
electrénica y la inclusién de los actos administrativos de la Facultad en el Boletin Oficial
de la UNMdP.

Iniciar las tareas de coordinacion operativa del proceso eleccionario previsto para el
corriente ano.
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e Ofrecer, conjuntamente con Decanato, un Curso de Capacitacién acerca de la participacion
y funcionamiento del cogobierno en la Universidad Nacional de Mar del Plata, para aportar
a la inclusion informada de nuevos/as representantes en los 6rganos de cogobierno y
fortalecer su caracter publico, plural y democratico.

CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES

Pese a la brevedad solicitada, este informe da cuenta de un primer periodo de gestion con
importantes iniciativas, asi como con un intenso y profundo trabajo en cada una de las areas de la
Facultad, todo ello en pos de alcanzar los objetivos de una Unidad Académica comprometida con
la formacion superior publica y gratuita, en el marco de los derechos humanos y el feminismo
popular, en vinculo con la comunidad. Los proyectos previstos para el corriente 2019 abonan la
misma linea de trabajo y proponen una mirada cada vez mas integral y articulada de las
transformaciones a realizar para el crecimiento de cada dimensién de la practica universitaria, el
fortalecimiento de todas las carreras y la participacion democratica de toda su comunidad
académica.
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Informe de Gestion 2018-2019
FACULTAD DE DERECHO

INTRODUCCION

Esta es una sucinta presentacion de las actividades, objetivos y planes a desarrollar durante este
afo lectivo 2019 en el cual los mayores desafios de la gestion son: 1) finalizar el proceso de
evaluacion de la carrera de grado de Abogacia; 2) poner en marcha el Plan de Estudios 2018; 3)
continuar con el dictado del Plan de Estudios 1988

INDICE DE FIGURAS/GRAFICOS/NUMEROS

En la Facultad se dictan una carrera de grado que otorga el titulo de Abogado y una carrera de
pregrado —con modalidad virtual- que otorga el titulo de Martilleros, Tasador y Corredor Publico.
Este afo ingresaron a la Facultad 1219 alumnos/as a la carrera de Abogacia y 477 a la carrera
virtual de Martilleros

DESARROLLO
Perspectivas segun lineas de accion:

1) Académica

a- Acreditacion carrera de grado Abogacia: visita de pares evaluadores, propuestas de planes
de mejoras.

b- Celebracion concursos interinos (art. 73 CCT): la Facultad durante el 2018 ha dado
cumplimiento a la regularizacion de los docentes incluidos en el art. 8 y a los docentes
incluidos en los incisos C y D. Consejo Académico esta abocado al diagrama de jurados y
fechas para celebrar los concursos correspondientes a los incisos Ay B

c- Celebracién concursos un Titular y un Adjunto Derecho de las Obligaciones; un Titular y un
Adjunto Derecho de los Contratos

d- Se estan llevando a cabo la revalida docente de las distintas areas curriculares que
culminaran en el segundo semestre del ano

131



FACULTAD DE
DERECHO

c _Facultad de Dt!rt_!cho

2) Posgrado
a) Carreras de Posgrado

DOCTORADO EN DERECHO, Acreditado por CONEAU Res Nro 891/15 Categoria B.
Resolucion Ministerial 156 (por seis afos). La carga horaria total de la carrera es de 1320
horas. Directora: Dra. Ana Maria Vernetti

Entre el 2007 y 2018 veinticinco docentes de la Facultad se han doctorado
Continuan cursando sesenta y seis docentes.

ESPECIALIZACION EN DERECHO PENAL, Acreditada por CONEAU Res Nro 269/16
Categoria B (por seis afos). La carga horaria total de la carrera es de 724 horas. Director:
Dr. Marcelo Riquert. Cohorte 2016: 85 inscriptos

ESPECIALIZACION EN DERECHO ADMINISTRATIVO, AcreditadA por CONEAU Res Nro
822/15 Categoria C (por tres afnos) la carga horaria total de la carrera es de 600 horas.
Director: Dr. Tomas Hutchinson. Cohorte 2016: 35 Inscriptos

b) Cursos y Seminarios de Posgrado

1) “Actualizacion Nacional e internacional en Materia de Teoria del Delito".
Director Académico: Marcelo A. Riquert. El curso inicia en Abril y finaliza en
el mes de Agosto. Modalidad de cursada intensiva una vez al mes los dia
jueves, viernes y sabados.
2) “Litigacion en criminalidad comun y compleja”. Directores académicos:
Roberto Atilio Falcone, Alberto Binder, Ricardo Favarotto, Agustin Carrara.
El curso inicia en Abril y finaliza en el mes de Diciembre. Modalidad de
Cursada los dias viernes y sabados.
3) “Inteligencia Artificial y Derecho. Desafios para los profesionales del siglo XXI". Director
académico: Doctor Federico Manuel Alvarez Larrondo. El curso
inicia en el mes de Mayo y finaliza en Noviembre. Modalidad de cursada los
dias viernes y sabados.
4) "La judicializacion del Derecho a la Salud. El proceso de amparo en materia de Salud.
Directores académicos: Ana Diaz, Marisa Aizember, Walter Pelle.
El curso inicia en el mes de Septiembre y finaliza en el mes de Noviembre.
Modalidad de Cursada los dias viernes.
5) "Practicas Profesionales en Derecho de Familia y Sucesiones”. Directores académicos:
Silvia Fernandez y Mariana Villar. El curso incia en el mes de Septiembre y finaliza en Noviembre.
Modalidad de Cursada los dias viernes.
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6) "Practicas en Ciencias Criminales y Forenses". Director Académico: Dr.

José Fraraccio. El curso inicia en el mes de Agosto y finaliza en Diciembre. Modalidad de Cursada
los dias jueves y viernes.

c)

3)

Jornadas y Talleres

1) "Jornadas Preparatorias del XIV Congreso Argentino de Derecho
Societario X Congreso Iberoamericano de Derecho Societario y de la
Empresa". Se desarrollara el 5 de Abril de 2019.

2) "Derecho de los Recursos Naturales y Proteccion del Medio Ambiente”.

Se desarrollara en el 16 de Mayo.

3) "Jornadas Preparatorias de las XXVII Jornadas Nacionales de Derecho

Civil". Se desarrollaran en el mes de Agosto de 2019.

4) "Taller de Actualizacion en vista a la Reforma de la Ley de

Procedimiento Laboral". Se desarrollara en el mes de Octubre de 2019.

5) "Analisis del Proyecto de Reforma del Cédigo Penal de la Nacion
Argentina”. Se desarrollara en el mes de Octubre de 2019.

Investigacion

Proyectos de investigacion: 13 Proyectos bi-anuales de Grupos de investigacion aprobados
y financiados por UNMDP. Los directores y co-directores de todos los proyectos son
docentes investigadores de esta casa; 9 de ellos contienen entre sus integrantes a
estudiantes avanzados de la carrera de Abogacia

1 Proyecto PICT-O de la Agencia de MinCyT dirigido y co-dirigido por docentes
investigadores, e integrado también por graduados y alumnos de la carrera de Abogacia
Becarios de investigacion (UNMDP) 2016: 2 Becarios Graduados categoria A (Inicial); 2017:
4 becarios categoria Estudiante Avanzado y 2 Becarios Graduados categoria A (Inicial).
2019

Becarios de CONICET, CIC: 1 Becario posdoctoral de CONICET, 1 Becario doctoral CIC, 2
Docentes de la Carrera de Investigador CONICET

Investigadores categorizados Programa Incentivos (SPU) 71 Docentes Investigadores
categorizados

26 Jornadas de Investigadores y Becarios en Cs. Juridicas, noviembre 2019

4) Extension

a- Grupos de Extension: contindan durante el afio dos proyectos de extension a cargo de los
Dres. Pablo E. Slavin y Agustina Palacios. Desde la Secretaria se esta gestionando con

los docentes para presentar nuevos proyectos para el préximo llamado.
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Programa de Formacién ciudadana: durante este afno tendra dos ejes de trabajo, por un
lado el desarrollo y estudio de la tematica electoral a cuyo fin se fortalecera el trabajo en
el marco del Convenio de la facultad con la Camara Nacional Electoral a través de un
informe con aspectos amejorar en la capacitacion a autoridades de mesa. También se
espera concretar un proyecto conjunto con la Secretaria para la reforma Politica de la
Pcia. de Bs As. para la gestion de un Curso de Posgrado en Derecho Electoral. Por otra
parte, fortalecer ain mas la difusién de derechos politicos y ciudadanos especialmente
en colegios secundarios y en los institutos de formacion docente para capacitar a futuros
maestros, y en los centros de extension de la UNMDP. Integran el equipo del Programa la
Lic. Mazzola y los Abog. Elvis Toto y Facundo Bustos.

Proyectos especiales dentro del Programa Universidad, Derecho y Justicia (SPU):
Consultorio Juridico Académico gratuito, Alfabetizaciéon Juridica de nifos, nifias y
adolescentes

5) Coordinacion

D
2)

3)
4)
5)
6)

Instalacion de proyectores y sonido en aulas del segundo y cuarto piso

Redisefno y optimizacion de la comunicacion en la facultad generando la unificacion de
redes de las distintas secretarias y areas curriculares

Remodelacion de las areas comunes para el personal no docente

Recambio de griferia en los bafios

Instalacién y proyeccion del Aula Juzgado del 7mo piso

Planteo y desarrollo del nuevo espacio del primer piso

6) Bienestar Estudiantil

D)
2)
3)
4)
5)

Implementacion del Equipo de Acompafnamiento de alumnos de grado
Implementacion de las tutorias de alumnos

Implementacion de encuestas en el sitio Abogacia Opina

Fortalecimiento del sistema de becas Progresar, becas de apuntes y otros
Fortalecimiento de los Programas de Becas y movilidad Estudiantil al exterior
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los ejes de la gestion de este afio pasan por la acreditacion ante CONEAU de la carrera de Abogacia
(Planes de estudio 1988 y 2018); culminar la revalida de toda la planta docente; dar curso a las
propuestas de acompafiamiento académico a los alumnos —aprobadas por consejo académico en
el mes de diciembre de 2018, culminar con los concursos de los incisos Ay B del art. 73 del CCT
de conformidad con la paritaria docente. De igual forma, continuar con las actividades y
acreditaciones de posgrado, incrementar las actividades de extension; iniciar reformas edilicias y
continuar con el mantenimiento del edificio de la Facultad.
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Informe de Gestion 2018-2019
FACULTAD DE HUMANIDADES

INTRODUCCION

El presente informa busca dar cuenta, en forma resumida, de las principales acciones emprendidas
por la Facultad de Humanidades en 2018 y las lineas de trabajo a desarrollar en 2019. Se ajusta al
formato requerido por las autoridades de la UNMdP, en funciéon de su presentacion ante la
Asamblea Universitaria. Se sigue el criterio de agrupar bajo las secretarias las acciones llevadas a
cabo y por emprender.

Se destaca en esta introduccion el compromiso que la FH mostré en su participacién en el Plan
Estratégico de la UNMdP y en la visita de los evaluadores de la CONEAU, la participacion en las
reuniones y actividades de las asociaciones del area (ANFHE y CODESOC) y la colaboracion
permanente en las distintas comisiones asesoras que articulan las areas de gestion del decanato
y de las unidades académicas. En lo relativo a las propias capacidades institucionales de la
Facultad, se elaboro el nuevo sitio web institucional, recientemente puesto a la vista y en etapa de
prueba, se creé un Area de Innovacién y Transferencia de Conocimiento (I+T) y se concretd la
reapertura de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion.

ACADEMICA

La Secretaria Académica se ocupa especialmente de la consolidacion de la labor de docencia a
través de la planificaciéon y sustanciacion de concursos docentes, la coordinacion de la oferta
académica con los Departamentos y el seguimiento de los estudiantes que ingresan y cursan sus
carreras en la Facultad de Humanidades. En su ambito se realizaron una serie de acciones
institucionales en materia de concursos docentes, planificaciéon del afio académico y creacién de
mecanismos de integracion social y académica de los estudiantes en nuestra Facultad. Ello supuso
la coordinacion con otras areas de la gestion, con los Departamentos, con el Centro de Estudiantes
y con diferentes instancias del rectorado de la Universidad.

Concursos docentes: realizados 89. Detalle: (690/93 y CCT): se sustanciaron, hasta la fecha, un
total de 35 concursos (6, en Letras; 7, en Historia; 6, en Ciencia de la Informacién; 3, en Geografia,
3 en Ciencias de la Educacion; 7 en Filosofia, 1 en Sociologia; 2 en Lenguas Modernas). Ayudantes
Estudiantes, sustanciados: 54 concursos para todas las carreras. (Departamentos: Letras, Lenguas
Modernas, Sociologia, Ciencia de la Informacion, Filosofia, Geografia e Historia). Se dara
continuidad en 2019 a la sustanciacion de los Concursos de Convenio Colectivo de Trabajo, en
cumplimiento de la normativa vigente. Asimismo, en apoyo a las asignaturas de Didacticas
especificas correspondientes a los profesorados, centrales para las carreras de formacion docente,
se prevé seguir con la sustanciacion de concursos que las fortalezcan y continuar la politica de
concursos con las prioridades institucionales fijadas en 2018.

Alumnos: ingreso, acompanamiento y politicas de retencion. Se disefié una politica integral de
Ingreso y ciudadania universitaria que se trabajo en conjunto con las Secretarias de Extension y
de Vinculacion e Inclusion Educativa con miras a atender las demandas comunitarias relacionadas
con la ausencia de nexos con la Educacion Superior. Se desarroll6 el Ciclo "Nuestro viernes en
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Humanidades", gracias al que mas de 500 estudiantes de escuelas secundarias conocieron la
UNMDP y la Facultad de Humanidades y se brindaron charlas orientativas en Centros de Extension
y escuelas publicas y privadas. Desde inicios de 2019, se inicid una segunda etapa de este
recorrido, con la realizacion de talleres de ciudadania universitaria y la creacion de una Agenda
Académica Virtual para ingresantes. Se prevé una segunda edicion del ciclo “Nuestro viernes..." y
nuevas charlas orientativas. El trabajo focalizado en el ingreso se ve reflejado en el nimero de
inscriptos 2019, con 2486 estudiantes validados a la fecha de emision del presente informe. En el
marco del Programa Integral de Acompanamiento a la Ensenanza y el Aprendizaje, en tanto, se
puso en marcha la creacion de la figura de tutores pares con el objeto de acompahar a los
ingresantes en el inicio de la vida universitaria. Se prevé continuar con esta politica en el proximo
ciclo lectivo.

Se ha trabajado en el acompanamiento de las personas con discapacidades, para ello se ha
disefiado un dispositivo que abarca carteleria, provision de sillas para personas con discapacidad
motora, accesibilidad de los pasillos y aulas como también acuerdos pedagogicos con los
docentes, seguimiento de los estudiantes, informes, asesoramiento y acompanamiento
individualizado, reuniones informativas con directores de Departamento y la presentacion al
proyecto Nexos Accesible. Estas actividades se realizaron de manera coordinada con el Programa
Discapacidad y Equiparacion de Oportunidades SSU de la UNMDP, a cargo de la Lic. Stella M.
Minieri. Se prevé para 2019 sequir trabajando de idéntica manera.

En el Marco del Programa Integral de Acompahamiento a la Ensefanza y el Aprendizaje se
realizaron capacitaciones técnico-pedagdgicas para el aula virtual con el objetivo de generalizar
su uso, en esta primera instancia en relacion con la funcion docencia. Se realizaron junto con la
Secretaria de Vinculacion e Inclusion Educativa talleres para estudiantes avanzados sobre el
Ingreso a la Docencia. Estas actividades tienen continuidad durante el presente ciclo lectivo. Se
prevé realizar talleres y/o capacitaciones que apunten a problematicas de género, de accesibilidad
y derechos humanos, entre otras.

Se trabajo con los Departamentos en la busqueda de normativa actualizada, asesoramiento y
comunicacion respecto de los informes técnicos enviados por Ministerio de Educacion de la Nacion
y los cambios a producir en los Planes de Estudio vigentes. En 2019 se proseguira con esta tarea.

A finales del afo 2018, se anuncié la reapertura de la Carrera de Ciencias de la Educacion:
actividades y puesta en marcha de la carrera: charlas informativas, colaboracién en las jornadas
de reapertura. Alumnos ingresantes validados a la fecha: 553. Se realizaron paneles y conferencias
sobre la educacion y la carrera de ciencias de la educacion, como preambulo al inicio del dictado
de la nueva carrera en el primer cuatrimestre de 2019. Tras gestiones de mas de un aino que
buscaron resolver los problemas y atrasos que venian de largo arrastre, y en colaboracion estrecha
con el Departamento de Sociologia y la Subsecretaria de Evaluacion y Seqguimiento Académico del
Rectorado, se logré la aprobacién del Profesorado en Sociologia por el Ministerio de Educacion
(Resolucion Ministerial N° 981/2019).
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La Secretaria de Coordinacion trabaja sistematicamente con sus pares de otras unidades
académicas del CUMB y la Bedelia Central UNMdP, en busca de dar prioridad al incremento y
mejora de los espacios disponibles para los cursos de grado. Asimismo, se llevan adelante
iniciativas en materia de equipamiento y uso de los recursos disponibles. Se detallan a
continuacion los avances y las propuestas de trabajo. Sede piso 13,
Banco de la Provincia de Buenos Aires: traslado e inauguracion de la nueva sede del Laboratorio
de Idiomas. A su vez se organizaron diferentes espacios, y se adquirié mobiliario. Se acondicioné
la calefaccion de las aulas asignadas para posgrado. Se concretd la solicitud de cortinas para las
aulas del sector San Martin. Se incorporo personal de servicio de limpieza. Se establecio una fluida
comunicacion con las autoridades de Abuelas de Plaza de Mayo, a fin de acordar, entre otros
aspectos, las modificaciones necesarias para adecuar el espacio destinado a la nueva filial de la
organizacion. Se modificaron los cédigos de alarma, con identificacion de usuarios segun el sector
de trabajo. Se organizd, ademas, una grilla de actividades del primer cuatrimestre para las aulas
disponibles para la FH y para préstamos a otras Unidades Académicas, en particular para cursos
de posgrado.

Mejoramiento, expansion y accesibilidad de los espacios. Cambio de luminaria a equipos Led con
el fin de reducir gastos y optimizar el funcionamiento; se acondicioné un nuevo espacio con
prioridad de oficina en Decanato y se realiz6 el traslado del Departamento de Concursos a un lugar
mas espacioso, sumado al incremento de personal y recursos tecnoldgicos. En coordinacion con
la Subsecretaria de Obras de la UNMdP se efectuaron diferentes trabajos de mantenimiento:
reparacion de techos, limpieza de canaletas, control de plagas, instalaciones eléctricas, etc. Se
gestionod la incorporacion de un nuevo espacio para la Facultad de Humanidades, Se acordo,
conjuntamente con las Facultades de Arquitectura, Urbanismo y Diseno y Ciencias de la Salud y
Trabajo Social y Bedelia Central, conformando las Aulas 58 y 59. De este modo, se ordend la
estructura edilicia de uso prioritario de la Facultad en tres niveles. En 2019 se ubicaron 650
comisiones en dichos espacios y otras 20, en otros compartidos (CUMB). Esto permitid iniciar el
cuatrimestre con todos los requerimientos asignados. El aulario se encuentra digitalizado y en
permanente actualizacion a cargo del personal de Bedelia FH. Se realizaron reformas en las aulas
MM2 y MM4. En la primera, se instalé un Smart TV de 40" que permite acceder a PLEX Sistema de
Streaming interno de la Facultad y en la segunda, se adapto el mobiliario con el fin de que funcione
como aula de informatica con la incorporacién de 7 PCs. Aula del Laboratorio de Idiomas en Sede
CUMB: se desmanteld el aparato técnico en desuso y se reutilizaron los antiguos boxes para
transformarlos en mesas de trabajo. La refuncionalizacion permitié una mejor distribucion del
espacio y el uso del aula con multiples fines. Se incorporé el nuevo equipo “aula movil digital”
adquirido por el LAB y se utiliza como complemento de la Sala de Informatica. Se incorporé un aro
magnético en el Aula 60, en el marco del Programa de Discapacidad, al mismo tiempo que una
mesa para personas en silla de ruedas ubicada en Bedelia, gestionada desde la Secretaria
Académica de FH. Conformacion de un ala multimedia en Bedelia FH: para ello se instalo
Cablevision, sin costo, y se prevé instalarlo en las aulas en 2019. Se implementé un sistema de
seguimiento permanente del estado de iluminarias, enchufes, ventanales, calefaccion, pizarrones,
picaportes y cerraduras, entre otros elementos. Se comenz6 con la puesta en valor del aula 66, a
fin de que la FH cuente con un espacio disenado especialmente para conferencias,
videoconferencias, concursos, defensas de tesis, funcionamiento del Consejo Académico, entre
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otras actividades. Se gestionaron aulas para la incorporacién de la Licenciatura en Ciencias de la
Educacion, e instalaciones de ADUM, CUMB, y sede Juan B Justo.

Incremento de las capacidades tecnoldgicas: el personal técnico informatico y el sefior Secretario
Administrativo se incorporaron a los equipos que dispuso el Rectorado de la UNMdP y la Unidad
Académica dio y dara apoyo a este proyecto en todos sus aspectos. Todos los miembros del equipo
de gestion realizaron la capacitacion impartida por el Rectorado. Defensas de tesis de posgrado,
modalidad virtual: En virtud de lo realizado con éxito durante 2018, se buscara optimizar el uso del
equipamiento disponible con miras a realizar en forma regular este tipo de defensas. Para ello se
trabajara conjuntamente con personal técnico y docentes de la Facultad que cuentan con
experiencia al respecto. Aula Movil Digital: se recibié el equipo adquirido por el Laboratorio de
Idiomas de la FH y se ofrecié una capacitacion a los docentes de la Facultad en el uso de este
recurso. Se realizaron dos cursos, con un cupo pautado por los capacitadores del Grupo Nucleo de
20 personas. Se prevé un nuevo curso. Se prevé que la oficina de Concursos pueda acceder al
sistema SIU Guarani, en modo vista, a fin de corroborar datos de los estudiantes que integran las
comisiones asesoras de concursos y optimizar sus tiempos de gestion. Se efectud la compra de
equipos de informatica, proyectores, mobiliarios y bancos/sillas. Se participé activamente en
reuniones del Consorcio de Secretarios de Coordinacion con la Secretaria de Obras y Servicios
UNMdP. Desde el area técnica informatica se concretdé el Proyecto Sistema de Streaming
multimedia de video On demand dentro de la Red de la Facultad de Humanidades con conexion a
los televisores propios, y al mismo tiempo a cualquier PC que se conecte a la red. Es una propuesta
que intenta simplificar problemas de compatibilidad, y potenciar un recurso didactico mas para el
dictado de las clases. Se mejoro la sefal de Wifi en los pasillos y aulas. Se instal6é un Acces Point
(WIFI) para uso exclusivo en el SID; Sala de Investigacion y el nivel de Decanato para el uso de la
gestion y personal administrativo con cobertura extendida a los departamentos. Se amplid la
instalacion y tendido de cableado en la red de la Facultad. Se creé un sistema de archivos
audiovisuales y se puso al servicio de docentes y alumnos a través del programa Plex, que es una
base de la Facultad de Humanidades a la que se accede a través de la intranet institucional. Se
habilitaron servidores de practica para las carreras gestionadas a distancia (BIBES - LICAD) y para
asignaturas del Departamento de Ciencia de la Informacion. Se brindé apoyo informatico para
videoconferencias impulsadas por la Secretaria de Investigacion y Posgrado, al mismo tiempo
solicitado por los Centros y Grupos de Investigacion. Prioridades asignadas en el mantenimiento
de equipos informaticos: CEH: se instalé una maquina reacondicionada en muy buen estado para
que los usuarios del centro de copiado puedan acceder al repositorio de PDF. Se prevé realizar
diferentes capacitaciones desde el area técnica informatica para difundir los recursos didacticos
disponibles.

Apoyo a las actividades académicas. Servicio de Informacion Documental: se realizé la compra
anual de libros en la Feria del Libro para nuestra Biblioteca Liliana Befumo de Boschi. Se
confecciond un nuevo mueble con estantes para disponer de mas espacio para la coleccion. Se
autorizaron pasajes y alojamiento para los docentes viajeros, actividades de posgrado, jornadas
promovidas por Centros y Grupo de Investigacion y propuestas de los diferentes Departamentos.
En lo que va de 2019, se gestiono una caja chica propia para el Laboratorio de idiomas, se busca
continuar desarrollando recursos para la facilidad de acceso a los recursos de informacién y TIC,
continuar con la remodelacién y puesta en valor del Aula 66, compra de mobiliarios y recursos
tecnoldgicos para el Aula 1 del Piso 13, calle San Martin y Cérdoba y se prevé asignar personal de
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Bedelia de la Facultad para administrar el uso de estos espacios ubicados en el Banco de la
Provincia de Buenos Aires.

Comunicacion y accesibilidad. Atendiendo al mejoramiento de la comunicacion interna, se
disenaron y confeccionaron calcomanias con el codigo QR del sistema de aulas de la Facultad, que
permiten acceder en tiempo real al horario/ ubicacion de asignaturas actualizado por Bedelia FH,
con el fin de facilitar la consulta auténoma de toda la comunidad educativa, en especial la de los
estudiantes. Se dispuso en cada aula, y espacios comunes de la FH un afiche con informacion
destacada: emergencias médicas, protocolo de violencia de género y otros teléfonos utiles, a fin
de utilizar en caso de urgencias. Se dispuso, en el pasillo de entrada, un televisor para la difusion
del gestor de aulas de la Facultad. Respecto del Ingreso 2019, se trabajo conjuntamente con la
Secretaria Académica y el Centro de Estudiantes en pautas de difusion y comunicacion. Se disefié
un codigo QR direccionado al Facebook de FH, con informacion pertinente. Al mismo tiempo, se
concretd un video institucional para su difusion en diferentes medios. Se organizaron
capacitaciones desde el Area técnica acerca de la implementacion de la “nube” en la FH. Se trabaj6
de manera conjunta con la Secretaria Académica en el Ingreso 2019 y al mismo tiempo con la
Coordinacion de Posgrado de la FH, en el tramite ante Servicio Seguridad e Higiene de la UNMdP
de las condiciones pertinentes para la acreditacion ante CONEAU de las carreras de posgrado. Se
trabaja en el disefio de un mejor sistema de senalizacion de espacios aulicos, en la reorganizacion
de los espacios asignados a la FH para todas las funciones, se continda con el recambio de
luminarias a equipos Led en las oficinas y pasillos restantes; se planea remodelar el aula de
Informatica, con provision de mas equipamiento y restauracion del mobiliario en desuso del
Laboratorio de idiomas; se continuara trabajando en forma conjunta con los integrantes del
Consorcio conformado por el Subsecretario de Obras, Secretarios de Coordinacion del Complejo
Universitario y Bedelia Central UNMdP; se implementara la “Nube Huma" para el manejo
organizado y sistematico de la informacion institucional; se gestionara el incremento del monto
para la compra de libros anual en la Feria del Libro; continuar con la remodelacion y puesta en valor
del Aula 66 y la adquisicion de mobiliarios y recursos tecnoldgicos para el Aula 1, Piso 13, calle San
Martin.

INVESTIGACION

Se ocupa de gestionar, en conjunto con el rectorado y sirviendo como medio para las actividades
realizadas por los grupos de investigacion, investigadores y becarios, las politicas de investigacion
de la Facultad de Humanidades. Asimismo, elabora propuestas de innovaciéon y mejoramiento
institucional, para articular la investigacion con el posgrado, la extension y la transferencia, y
también para incrementar los vinculos con el resto de la universidad, otras instituciones del
sistema universitario y de ciencias y tecnologia, y el entorno social e institucional.

Becas de investigacion. Se difundio por los canales habituales de informacion de la Facultad la
convocatoria a becas de investigacion en todas sus categorias, recibiendo las carpetas y
elevandolas en tiempo y forma a la Secretaria de Investigacién y Tecnologia. Se elevd, asimismo,
el listado de evaluadores externos e internos de todas las disciplinas. Se participo de las reuniones
de la Comisién Asesora donde se analizaron reclamos e impugnaciones, que establecio el orden
de mérito definitivo.
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Nuevos proyectos e informes finales. Se comunicé a los docentes-investigadores la apertura de la
convocatoria, formularios y requisitos, y se recibieron carpetas y versiones digitales. Se elevo la
némina de evaluadores externos (Cat. 1 o 2) requeridos para todas las disciplinas. El proceso de
evaluacion esta en curso de finalizacion.

Incentivos y categorizaciones. Se informé a los docentes investigadores de la apertura y plazo para
presentar la solicitud de incentivos 2018, en proceso. Se comunicaron resultados de
categorizaciones de docentes e investigadores y se reiterdé ante las autoridades de la Universidad
la preocupacién por la falta de resultados de la evaluacion en las categorias superiores.
Reuniones cientificas y publicaciones. Se dio apoyo institucional y respaldo administrativo a
iniciativas de este tipo de todas las disciplinas, y lo mismo tendra lugar durante el afio 2019. Se
continuo elevando en tiempo y forma todas las solicitudes de aval de la Facultad para las reuniones
cientificas organizadas por NACT s o Departamentos. El aio, en este sentido, da inicio con las Il
Jornadas de Sociologia (28 y 29 de marzo) y las Jornadas por la Re-apertura de la Carrera de
Ciencias de la Educacion: recuperando, reconociendo y dislocando sentidos de los educativo (27
al 29 de marzo). Asimismo, se elevé al Consejo Académico las solicitudes de renovacion de
autoridades, comité editorial o direccion, de las publicaciones periddicas que asi lo solicitaron.
Balance de la actividad de los nucleos de investigacion. Se realizaron reuniones periddicas con las
autoridades de todos los centros de investigacion de la Facultad (CEHIS, CELEHIS, CIGSA, CIMED,
CESP y CECID) y del Laboratorio de Arqueologia Regional Bonaerense (LARBO), relevando
necesidades, perspectivas y proyectos de los distintos grupos, y poniendo a su disposicion las
capacidades administrativas e institucionales de la Secretaria. Se hizo un balance de la situacion
de los proyectos de investigacion y extension asociados a los diferentes grupos, las publicaciones
periodicas radicadas en la Facultad, y las reuniones cientificas. A solicitud de directores que
decidieron retirarse del trabajo activo se procedid a solicitar al Consejo Académico el cese de
actividades de dos grupos de investigacion (GIE y GAP). Se present6 una propuesta de direccion
alternativa para el LARBO, dado el retiro por jubilacion de su anterior directora. Se prevé reactivar
el Grupo de Investigacion Metodologia de las Ciencias Sociales, proponiendo al HCA una nueva
direccion, asimismo planificar, para el segundo semestre del afio en curso y el primero del afho
proximo, la organizacion de los concursos para designar Directores de Centros de Investigacion
cuyos mandatos vencen este afio (CEHIS y CELEHIS), y también los que permitiran regularizar
aquellos Centros que cuentan con direcciones interinas (CESP, CIGSA y CECID).

Identificacion de las necesidades institucionales de los investigadores e investigadoras. En didlogo
con distintos actores de la Facultad y de la Universidad, y en el marco de visitas a los ambitos en
que desarrollan sus actividades diversos grupos de investigacion, se relevaron inquietudes en lo
atinente a espacio fisico, equipamiento y comunicacion, asi como la necesidad de apoyo para el
desarrollo de proyectos de investigacion y transferencia en el marco de la Universidad y el sistema
cientifico nacional e internacional. Del didlogo iniciado se comienza a vislumbrar como un objetivo
prioritario de mediano plazo el acceso a un espacio de trabajo adecuado para el Instituto de
Humanidades y Ciencias Sociales (INHUS), actualmente en proceso de regularizacion.
Elaboracion de una propuesta de equipamiento para el desarrollo de proyectos de investigacion y
transferencia. En el marco de la Convocatoria PICT-E, y con el respaldo institucional de la Secretaria
de Ciencia y Técnica de la Universidad, se realizd una reunion de trabajo con directores de
Proyectos PICT radicados en la Facultad de Humanidades. Con la participacion de la totalidad de
sus responsables, se logré elaborar un proyecto que — en caso de obtener financiamiento -
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permitira adquirir equipos para la produccion y el procesamiento de datos que abarcan
necesidades potenciales de grupos de investigacion en Letras, Historia, Ciencia de la Informacion,
Geografia, Arqueologia y Ciencias Sociales, pero también irradian sobre las capacidades globales
de la Facultad en esta area.

Produccion cientifica de la Facultad. El grupo de Investigacion ESI (Estudios sociales de la
Informacién) complet6 la carga de la produccién cientifica de los investigadores de la Facultad, en
los ultimos tres anos. Esto permitié generar informacion solicitada por el Rectorado para evaluar
la produccion cientifica de la Universidad, pero también sirve como insumo para conocer las
propias capacidades de investigacion de cara a su puesta de valor a través de actividades de
transferencia, extension y internacionalizacion.

Participacion de actividades institucionales. Se participé activamente de las reuniones de la
comision asesora de Ciencia y Técnicas, contribuyendo al disefo y la implementacion de nuevas
propuestas. Se destaca especialmente el involucramiento en las Jornadas Investigar UNMDP,
organizadas por el rectorado en conjunto con las areas de investigacion de las unidades
académicas y que daran lugar a nuevos instrumentos de promocién y financiamiento de la
investigacion, valorando especialmente un enfoque interdisciplinario. La Facultad participamos
coordino la comisidon de Investigacion del Plan Estratégico de la Universidad. Acompafno también
distintas actividades que articulan investigaciéon y transferencia, también las que buscan
incrementar los niveles de internacionalizacion de la Universidad.

POSGRADO

Ampliacion de la oferta de carreras de posgrado. A partir de la identificacion de necesidades
formativas y capacidades disponibles en la Facultad de Humanidades, especialmente en las
disciplinas que actualmente no cuentan con una oferta propia de formacion doctoral, se elaboro
un proyecto de Doctorado en Ciencias Sociales fue aprobado por el Consejo Académico
(OCA290/18). Atendiendo las demandas de distintos sectores de nuestra Universidad, actualmente
se esta buscando articular dicha iniciativa con una propuesta analoga, pero en gran medida
complementaria, que surgioé de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales. En el corto plazo,
se iniciara el trabajo institucional para la planificacion de nuevas carreras, como el Doctorado en
Filosofia y una maestria que atienda las necesidades especificas de los graduados que desarrollan
su actividad profesional en el ambito de la docencia secundaria.
Consolidacion de las carreras de posgrado y la oferta de cursos. Se realizaron reuniones con las
autoridades de todas las carreras de posgrado que se imparten en la Facultad (Doctorado en
Historia, Doctorado en Letras, Maestria en Historia, Maestria en Letras Hispanicas, Maestria en
Geografia de los Espacios Litorales y Especializacion en Docencia Universitaria), relevando
necesidades, perspectivas y proyectos de cada una ellas y poniendo a su disposicion las
capacidades administrativas e institucionales de la Secretaria. En dialogo con estas carreras, pero
también por medio de una convocatoria abierta a docentes de la Universidad, durante 2018 esta
area coordiné el desarrollo y dictado de 38 seminarios de Posgrado que han compuesto la oferta
de las carreras de posgrado vigentes y no conducentes a titulo. En el dictado han participado
docentes de nuestra Facultad, de Universidades Nacionales (UBA, UNLP, UNICEN, UNPSJB, UNR,
UNSAM) y universidades extranjeras (Sevilla, Espaia; Valencia, Espafa; UFSM y UFBa-Brasil,
UDELAR, Uruguay; Universidad Johannes Gutenberg de Maguncia, Alemania; Universidad de los
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Andes, Mérida, Venezuela). En este ultimo punto se contintia la politica de potenciar las
movilidades internacionales en el marco de programas existentes (AUGM, PILA, ECOS, etc.) pero
también a través de invitaciones directas, en gran medida propiciadas por los propios docentes de
nuestra Facultad y financiadas por las instituciones de origen de los invitados.

El sostenimiento de los seminarios ha sido posible por medio de recursos propios, convenios, redes
interuniversitarias y el programa de capacitacion de ADUM. Esta coordinacion presenté a las
carreras de posgrado, la iniciativa de destinar un cargo mensual rotativo entre las seis carreras
para designacion de docente externo a la UNMdP para el desarrollo de seminarios, con fondos
propios. El cursado de las carreras es gratuito para egresados de la FH (OCA 310/08).

Se coordind la sustanciacion de 5 tesis de maestria, 6 de doctorado y 16 trabajos profesionales de
la Carrera en Especializacion en Docencia Universitaria.

Se present6 a Acreditacion y Categorizacion en CONEAU la Carrera de Maestria en los Espacios
Litorales, dirigida por la Dra. Ménica Garcia.

Se inicid, a través de la Division Alumnos, la carga de todos los estudiantes de Posgrado en el
sistema SIU Guarani, con miras a digitalizar el registro y seguimiento académico de los cursantes
y posibilitar el acompanamiento y trabajo conjunto con los directores de carreras en la
construccion de una oferta apropiada y el seguimiento en las tasas de ingreso y graduacion.

Con la Subsecretaria de Posgrado se ha llevado a cabo reunién consultiva sobre modificatorias de
las OCS que norman las carreras de posgrado presenciales y a distancia a partir de las RM 2385/15
y 2641/17. Se prevé trabajo conjunto entre esta coordinacion y los directores de Carreras de
Posgrado al respecto.

En coordinacioén con el Laboratorio de idiomas se implementaran desde 2019 los niveles de idioma
para cursantes de posgrado.

Conjuntamente con Secretaria de Coordinacion se avanzo en el acondicionamiento del piso 13 en
el edificio del Banco Provincia para dictado de seminarios y defensas de posgrado. En ese espacio
se cuenta con tres aulas que se equiparan con los recursos necesarios para clases, defensas,
conferencias y presentaciones.

Se ha participado en 2 (dos) cursos de CONEAU; uno realizado en CABA sobre acreditacion en
Ciencias Sociales, otro, en nuestra ciudad, sobre implementacién del Sistema de Informacion para
la Evaluacion de los Sistemas de Educacion a Distancia (SIED). Se prevé futuras innovaciones en
la modalidad de dictado de seminarios.

En cumplimiento de la Ley 26899/13, se comunico a las carreras de posgrado la puesta en
funcionamiento del repositorio digital. A la brevedad se inicia el envio al sitio disponible en la FHUM
(HUMADOC) de tesis y trabajos profesionales que seran puestos en linea para conocimiento
publico.

Se realizan y programan reuniones periédicas con Directores de Carrera, miembros de
Comision/Comité para presentacion y apertura al dialogo acerca de necesidades y previsiones en
el area.

Se ha trabajado sobre el desarrollo de difusion de actividades académicas del area, asi como en la
actualizacién de la pagina web de la FH.
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Las principales acciones desarrolladas por la Secretaria de Extension de la Facultad de
Humanidades durante el afo 2018 y con proyeccion al 2019, pueden resumirse en los siguientes
ejes de trabajo:

Practicas Socio Comunitarias. En 2018 se impuls6 la promocion del Seminario obligatorio de
Practicas Socio Comunitarias del Departamento de Ciencia de la Informaciéon (OCA 562/18). En
2019, se incorporo la propuesta para la Convocatoria de Actividades de Extension — Linea PSC y
se vinculd la Catedra con la presentacion institucional a la Convocatoria "Universidad, cultura y
sociedad" de la Secretaria de Politicas Universitarias.

Fortalecimiento de las politicas de género. A lo largo del 2018, la Secretaria propuso la adhesion
de la Facultad de Humanidades al Paro Internacional de Mujeres, particip6 en la organizacion del
8 de marzo y de la agenda de actividades del 25 de noviembre y brind6 diversos cursos abiertos a
la comunidad referidos a las tematicas de Género y Diversidad. Asimismo, la titular de la Secretaria
se incorpord a la Comision que aplica el Protocolo de actuacion en situaciones de violencia de
género en la UNMDP. Desde 2019, estan acciones estan siendo replicadas, y se profundizara en la
demanda de ESI que se recibe de escuelas, la presentacion de un Proyecto de Extensién a cargo
del Grupo de Estudios "Familia, Género y Subjetividades" titulado “Violencia de género e
interculturalidad: disefio de una campana de visibilizacion y empoderamiento para problematizar
las experiencias de las y los residentes de la localidad de Batan" - y en la necesidad de crear
dispositivos propios de la Unidad Académica para la promocidn y proteccion de los derechos de
las mujeres y disidencias, que articulen con el Protocolo de la UNMDP vy fortalezcan el abordaje
interdisciplinar.

Politica integral de Ingreso y ciudadania universitaria. Se trabajo sinérgicamente con la Secretaria
Académica y la Secretaria de Vinculacion e Inclusion Educativa para atender a las demandas
comunitarias relacionadas a la ausencia de nexos con la Educacion Superior. Desde inicios de
2019, se inicio una segunda etapa de este recorrido, con la realizacion de talleres de ciudadania
universitaria, la creacion de una Agenda Académica Virtual para ingresantes, la presentacion a la
SPU del proyecto institucional “Horizonte Universidad Publica" a través de la Convocatoria
“Universidad, Cultura y Sociedad”, una segunda edicion del ciclo “Nuestro viernes en
Humanidades" y nuevas charlas orientativas.

Intervencion territorial y vinculacion comunitaria. En 2018, la Secretaria asumié la atencién de dos
demandas que se presentaron como mayoritarias a lo largo del afo: la situacion respecto de nifiez
y adolescencia, principalmente de contextos educativos no formales y organismos publicos, y la
colaboracion en el relevamiento de problematicas sociales. Estas demandas se articularon en la
generacion de una agenda con tres hechos fundamentales que se profundizaran el 2019: el
primero, la Creacion del Programa de Compromiso Universitario con la Educacion Popular -un
dispositivo para la articulacion de propuestas formativas y participativas orientadas a fortalecer el
vinculo entre la Facultad de Humanidades y espacios educativos no formales y experimentales y a
promover una formacién pedagodgica situada. Luego de acciones diagndsticas, la propuesta se
presento en la Convocatoria de Proyectos de Extension UNMDP 2019 bajo el titulo "Pedagogia(s)
en zapatillas: Universidad y educacion popular”, dirigido por la docente del Departamento de
Ciencias de la Educacién, Esp. Laura Proasi; en segundo lugar, la integracion de la Secretaria de
Extension en el Consejo Local de Promocion y Proteccion de los Derechos del Nifio del Municipio
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de General Pueyrredén con miras a colaborar en la organizacion del Observatorio de Nifiez del
Partido de General Pueyrredén y por ultimo la sistematizacion de informacién socio-comunitaria
de la Red Institucional de Pueblo Camet y la elaboracion de estrategias de accion comunitaria. Este
proyecto también fue presentado a la Convocatoria de Proyectos de Extension UNMDP 2019 bajo
el titulo “Sensibilizacion y accién comunitaria para la defensa del Derecho a la Salud de la
comunidad de Pueblo Camet”, dirigido por la Dra. Gabriela Gomez Rojas.

Proyectos y actividades de Extension. se postularon 18 proyectos en la Convocatoria 2019y 7
proyectos en la Primera Convocatoria de Actividades de Extension de la UNMDP para el 2019,
proyectandose desde la Secretaria nuevas presentaciones para el segundo cuatrimestre.

Impulso de las Catedras Abiertas. en 2018 se coorganizaron actividades con la Catedra Abierta de
Estudios Palestinos “"Edward Said" (FFyL-UBA) con el propdsito de crear un espacio de encuentro,
debate y difusion de diversas implicancias del conflicto israeli-palestino. En 2019 se propone
profundizar esta propuesta, articular un ciclo formativo y cultural con la Catedra Abierta “José
Marti" de la UNMDP y la Embajada de Cuba y generar una normativa propia de la FH para la creacion
de nuevas Catedras.

Jerarquizacion del Area de Transferencia. Se organizaron capacitaciones con la Subsecretaria de
Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica de la UNMDP para investigadores y becarios.
Recientemente, se cre6 el Area de Innovacién y Transferencia de Conocimiento (I+T) de la Facultad
de Humanidades, a cargo de la Esp. Alicia Hernandez y la Lic. Pamela Palma en procura de
jerarquizar las acciones de transferencia y promover proyectos con integralidad de funciones que
articulen la investigacion, la extension y la transferencia. En esta area se combinan los esfuerzos
de los grupos de investigacion y extension, especificando las actividades de transferencia de
conocimiento producido en la Facultad y las iniciativas hacia la sociedad y las instituciones, bajo
la orbita directa del Decanato.

TRANSFERENCIA

La UNMDP ha venido desarrollando politicas e instrumentando acciones concretas en innovacion,
promoviendo la transferencia de resultados de investigacidon y conocimientos generados en los
diversos espacios, como un insumo clave que tiene por objetivo promover su aplicacion para el
desarrollo regional y local.

En linea con este desarrollo, la Facultad de Humanidades ha creado el Area de Innovacion y
Transferencia de Conocimiento (I+T) con el fin de dar un espacio para la generaciéon de ambitos de
discusion y planes de accion para la consolidacion de la transferencia del conocimiento en las
Humanidades y las Ciencias Sociales. Esta area estd destinada a fortalecer las capacidades
institucionales de transferencia de resultados de investigacion, como un insumo clave que tiene
por objetivo promover su impacto social a través del asesoramiento de politicas publicas y su
aplicacion para el desarrollo regional y local. Desde el ano 2015 la Facultad de Humanidades tiene
un representante en el Consejo Directivo de la Incubadora de Empresas de la Universidad.
Actualmente la Facultad tiene en vigencia un proyecto de vinculacion tecnoldgica financiado por la
SPU en el marco de la convocatoria “Universidades agregando valor".

Ademas, se desarrollan o han desarrollado convenios de transferencia con organismos publicos y
otras instituciones: Acuerdo de Capacitacion entre la Facultad de Humanidades y el Hunter College
de la City University of New York (OCA n°® 3470/16), Convenio entre la Facultad de Humanidades y
el Instituto Nacional de Estadistica y Censo (OCA n° 1050/13, Convenio entre la Facultad de
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Humanidades y la Superintendencia de Riesgos de Trabajo (OCA n° 2719/15), Convenio entre la
Facultad de Humanidades y el Ministerio de Salud de la Nacién (OCA n° 3589/15). Recientemente
se ha obtenido financiamiento para un proyecto en el marco de la convocatoria Universidades
Agregando Valor, para el desarrollo de una aplicacion para el uso de servicios municipales de salud.
En linea con el plan estratégico de la Universidad, se busca que el conocimiento producido en la
Facultad tenga impacto social y cultural a través de canales institucionales. Para ello esta en
elaboracion una base de datos de proyectos y productos de investigacion, y se prevén talleres y
reuniones de trabajo para la manifestacion de interés en realizar este tipo de actividades.

VINCULACION E INCLUSION EDUCATIVA

Para el presente afo se profundizara en el desarrollo de las distintas lineas de trabajo planteadas
en 2018. Estas se encuentran en distintos niveles de implementacion y se pueden resumir en:
mecanismos de vinculacidon que permitan tener un trato mas fluido entre la Facultad y el sistema
educativo en sus distintos niveles, modalidades y tipos de gestion y estrategias que tiendan al
acompanamiento por parte de la institucion a los estudiantes de grado. Por tanto, se trabajaran las
siguientes acciones:

Acompaiamiento al estudiante becado. Articulacidon con diversos actores institucionales en pos
de generar un vinculo cercano con aquellos estudiantes de la Facultad que cuentan con algun tipo
de beca. (UNMDP/CEH/Progresar/etc). Esto permite pensar modos de acompanarlos en sus
trayectos formativos.

Programa de Tutores Pares. En conjunto con la Secretaria Académica y el Depto. de C. de la
Educacion, se implementa un programa de acompanamiento para los ingresantes.

Articulacion con autoridades del sistema educativo. Se profundizara el vinculo con los distintos
actores institucionales de los sistemas provinciales y municipales, se da continuidad a diversas
acciones desarrolladas durante 2018 con el fin de brindar respaldo a los graduados de nuestra
Facultad.

Cursos de capacitacion docente. Dado que la DGCyE de la Provincia de Buenos Aires no ha abierto
la convocatoria a proyectos de capacitacion docente mediante la Red de Formacion Continua, se
dictaran cursos, talleres y conferencias de actualizacion docente sin el reconocimiento de dicho
organismo.

Observatorio de graduados. Implementacion de la Encuesta Permanente de Graduados de la
Facultad de Humanidades. La herramienta permitira vincular fuertemente a los graduados con la
institucion, en tanto que los datos que se recaben permitiran planificar politicas académicas
significativas para quienes se desempenan laboralmente en el &ambito educativo local y regional.
Practicas Cooperativas Voluntarias. se buscara reeditar la experiencia en la que estudiantes de la
FH cooperan con docentes en ejercicio en aulas de escuelas socialmente vulnerables, para
fortalecer vinculos con escuelas de la ciudad.

Reconocimiento al docente co-formador. La propuesta, aprobada en 2018, se implementara a partir
de 2019. Se trata del reconocimiento académico de la labor que desarrollan los docentes de
escuela secundaria en cuyas clases nuestros estudiantes realizan las practicas docentes.
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Las actividades de cooperacién internacional se concentran en algunas areas especificas:
convocatoria, seguimiento y/o evaluacion de programas de intercambio institucionales (AUGM,
PILA, AUIP, etc.); promocion de herramientas de cooperacion, especialmente convenios especificos
y convenios marco; recepcion y acompanamiento de estudiantes, investigadores y docentes que
visitan nuestra Facultad; participacion de actividades vinculadas a la promocion de la
internacionalizacion, tanto en la Universidad como en otras instituciones.

Durante el afio 2018, se gestionaron invitaciones y avales institucionales para la participacion en
proyectos Erasmus + y Marie Curie, en programas de movilidad de AUIP, AUGM, Regensburg,
Fundacion Carolina, Saint Exupery y PILA, entre otros. Se realizaron reuniones en el rectorado para
optimizar la comunicacion en torno a estos programas, establecer mecanismos estandarizados de
selecciéon y articular politicas para nuevas lineas de cooperacion internacional. También
gestionamos los tramites administrativos de los estudiantes extranjeros, los orientd en la
busqueda de asignaturas y en la preparacion de sus estudios.

Se consumaron dos convenios especificos nuevos, y estan en curso otros ocho que requieren la
previa celebracién de convenios marco. Esto fomenta especialmente el intercambio de estudiantes
y docentes, pero también apunta a la realizacion de actividades conjuntas entre grupos de
investigacion, la organizacion de reuniones cientificas y la participacion en convocatorias para
financiamiento de investigaciones. También participamos de las reuniones de la comision asesora
de Relaciones Internacionales del rectorado, de actividades organizadas con el Mincyt y luego la
Secyt para el conocimiento y uso de instrumentos de financimiento de la investigacion con fondos
internacionales, y también de las reuniones preparatorias y la convocatoria y seleccion de
profesores invigados del recientemente creado Centro Franco Argentino de la UNMDP. También
participamos de actividades protocolares con representaciones extranjeras, apoyando las
iniciativas del Laboratorio de Idiomas. El vicedecano, responsable de la oficina, participé durante
2018 y 2019 del Curso para Decanos de América Latina organizado por la DAAD y la HRK,
compartiendo talleres y reuniones de trabajo con 25 decanos, decanas, vicedecanos y vicedecanas
que apuntan especialmente a conocer y comprender los procesos de internacionalizacion en la
actualidad, generar redes para la cooperacion internacional y propender a una intensificacion de
los intercambios Sur-Sur.

LABORATORIO DE IDIOMAS

Durante 2018, el Consejo Académico de Humanidades aprobé el nuevo reglamento que regula la
actividad del Laboratorio de idiomas, este define su alcance en las funciones académica, de
extension, de bienestar de la comunidad y transferencista. Ademas, encuadra su organizacion
curricular a parametros internacionales (MCER) y facilita el cursado por cuatrimestres, dando
flexibilidad a su poblacién. Asimismo, postula una formula para fijar los aranceles, con el fin de
evitar su gestion anual ante el HCS.
En 2019, se prevé observar la puesta en acto de tal reglamento en pos de evaluar eventuales ajustes
y/o modificaciones.
Se organizé la oferta académica para este afio con 70 cursos, dispuestos en 4 horas semanales,
desde mediados de marzo a fines de noviembre; esto permite que, por cuatrimestre, cada curso
cuente con 16 semanas efectivas, incluidas en ellas, la evaluacién integradora, oral y escrita.
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Al 29 de marzo de 2019, el Laboratorio de Idiomas cuenta con 1205 inscriptos, cuya actividad se
desarrolla en 6 aulas. En febrero de 2019, se suscribié el convenio marco con la Universidad de
Pskov, Rusia; junto al Consulado Honorario local, se buscara alentar las relaciones académico-
cientificas entre sendas universidades. La relacion con la Republica de Italia se mantiene y
fortalece. En 2019, este Laboratorio de idiomas fue subvencionado para dictar 2 cursos, -uno, sobre
actualizacién en la didactica del italiano LE, a cargo de representantes de Edulingua; dos, sobre
preparacion del examen internacional CELI, a cargo del equipo docente del LAB-, ambos gratuitos,
y para la adquisicion de material bibliografico. Desde marzo, este Laboratorio de idiomas junto a
la Alianza Francesa MdP, es nodo de informacion de Campus France; ello permite la difusién de la
oferta académica de Francia en toda la comunidad local y zonal.

Se fij6 para los dias 30 de octubre al 01 de noviembre el 2° Encuentro de Centros Universitarios de
Idiomas (2ECUI), que se desarrollara en esta ciudad y cuya organizacion esta bajo responsabilidad
de esta gestion (que participd, en 2018, del primer encuentro realizado en la Universidad Nacional
del Litoral). Este 2ECUI aspira acordar entre pares una red de contencion institucional que cubra
las funciones académicas, de extension y de internacionalizacion de la educacion superior.

149



INFORMEDE

GESTION

18-19

FACULTAD DE
INGENIERIA

Facultad de




FACULTAD DE ,/7\
INGENIERIA

Informe de Gestion 2018-2019
FACULTAD DE INGENIERIA

INTRODUCCION

El presente informe detalla las acciones y actividades que se desarrollaron en el periodo de gestion
abril-2018 marzo-2019, las cuales han sido pensadas y consensuadas estratégicamente en anos
anteriores. Ademas se describen objetivos y metas trazadas para el ailo en curso.

Las convicciones que fundamentan la gestion de la Facultad de ingenieria son:

Que el conocimiento es uno de los principales motores del desarrollo social y econdmico.
Que el acceso al mismo debe lograrse en un plano de equidad e igualdad.

Que la Universidad debe estar plenamente comprometida con la sociedad.

Que la Universidad es una construccion colectiva de todos los miembros de la comunidad
universitaria y la gestion tiene como principal mision favorecer el desarrollo de los
proyectos que nacen en el seno de la misma.

A partir de estas convicciones, las funciones esenciales de la Facultad, pueden optimizarse a través
de acciones que se impulsan desde la gestion. En tal sentido, se pueden enumerar algunas de las
acciones que se han concretado como:

En lo referente a la infraestructura. Para la sede central; se reorganizaron espacios,
logrando una separaciéon mas eficiente de las actividades administrativas, de gestion, de
investigacion y de docencia, se pusieron en valor aulas nuevas y preexistentes. Todo esto
fue posible debido al traslado de diversas areas del INTEMA. Respecto a la sede ubicada en
Av Juan B. Justo 2002 (Antiguo Patronato), funcioné de forma plena.

Respecto a las metas académicas y la permanencia, se termino de implementar el Taller de
Introduccion a la Vida Universitaria (TIVU) como parte del Programa de Acompafiamiento
al Estudiante, el cual, en conjunto con las tutorias que ya se comenzaron a desarrollar el
ano pasado, tiene como objetivo facilitar la insercion del ingresante al sistema universitario,
mejorando las tazas de permanencia y disminuyendo el desgranamiento.

En un trabajo en conjunto entre la Subsecretaria de Informatica y la Secretaria Académica,
se ha continuado con la puesta a punto de un campus virtual Unico de la Facultad de
Ingenieria. Se ha dispuesto una mesa de ayuda para docentes y se realiz6 una primera
capacitacion abierta a todos los docentes que traté desde temas técnicos y de seguridad
hasta temas de indole académica, pero sobre todo se creé un vinculo entre los docentes y
los integrantes de la mesa de ayuda.

Con respecto a la vinculacion con nuestros egresados, se continué el Programa de
Seguimiento de Egresados fortaleciendo el vinculo y generando nuevos contactos. Se
generaron encuestas que permitiran detectar las principales necesidades de los egresados
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a fin de generar actividades en tal sentido, sobre todo en este momento en el que nuestra

Facultad esta trabajando en la adecuaciéon de los planes de estudio a un Modelo de
Aprendizaje Centrado en el Estudiante y Orientado al Desarrollo de Competencias.

e Serealizo un desayuno de trabajo junto a miembros de diversas empresas y organizaciones
del Partido de General Pueyrredon y General Alvarado. Con el objetivo de fortalecer el
vinculo y generar nuevas alianzas estratégicas con ellos para potenciar la creacién de
nuevas redes de contacto, donde nuestra institucion cumpla el rol de articular entre
diferentes empresas de forma sinérgica e incrementar las actividades de transferencia
tecnoldgica que hoy mantiene la Facultad.

e En cuanto al trabajo con los nuevos planes, la Secretaria Académica ha participado de las
Capacitaciones realizadas por SPU-CONFEDI y puso en practica un Programa de Apoyo
Curricular, por medio del cual se trabajéo en diversas reuniones con Directores de
Departamento y con grupos de docentes. Se realizé una capacitacion presencial a cargo de
un especialista, para 40 docentes, Directores de los distintos Departamentos y personal
administrativo. Se habilité un espacio en el campus virtual que sirve como espacio de
discusion y el cual se va actualizando con los avances de los distintos Departamentos.

e Se continudé impulsando la movilidad internacional de estudiantes, a través de los
convenios con Francia (programa ARFITEC); acuerdos con ltalia, y manteniendo los
existentes con Alemania (Programas IDEAR) e Iberoamérica.

e Serealizo la segunda etapa de movilidades dentro del Sistema Nacional de Reconocimiento
Académico (SNRA). La institucion recibio dos estudiantes de la Universidad Nacional de
Santiago del Estero y de la Universidad Nacional de San Luis, quienes cursan asignaturas
de la carrera de Ing. en Alimentos e Ing. Quimica respectivamente.

e Con el aumento de la oferta académica y la modificacion del sistema de ingreso, se observo
un aumento en el nimero de ingresantes, de 860 en 2018 a 1086, en 2019.

e Con el fin de optimizar el proceso administrativo y brindar un mejor servicio a la comunidad,
se desarrollaron distintos sistemas bajo la supervision de la Subsecretaria de informatica,
como lo son: Sistema de Concurso On Line, Sistema de carga de Informes de Investigacion
y Postgrado, Web Mail para celulares, Owncloud comun para la administracion, Sistema de
consultas Web de Registros de Mesa de Entradas.

e Se crearon tres diplomaturas dependientes de la Secretaria de Tecnologia Industria y
Extension, que responden a demandas laborales de dos sectores productivos pujantes de
la region: Diplomatura en producciéon de cerveza artesanal, Diplomatura en Seguridad
Informatica, y Diplomatura en Desarrollos Avanzados en Entornos Web.
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e Se cred el Doctorado en Imagenes Médicas, carrera de caracter interinstitucional en

conjunto con la Universidad Nacional del Sur y la Universidad Nacional del Centro de la
provincia de Buenos Aires.

e Se cred la Especializacion en Integridad Estructural, que proporciona competencias para
una eficaz toma de decisiones que permitan optimizar y proteger componentes y/o
estructura, alargando su vida util bajo condiciones de seguridad admisibles.

e En referencia a la formacién continua se han propuesto 14 cursos de extensién para la
actualizaciéon y capacitacion de profesionales y publico en general. También se han
propuesto 8 cursos de posgrado dirigidos a la actualizaciéon de aspectos cientificos y
tecnoldgicos de los graduados de diferentes especialidades.

e En lo referido a la vinculacion tecnoldgica, se encuentran en ejecucion cuatro proyectos
cofinanciados por la ANPCyT y empresas, de gran impacto productivo: FINSET (que permite
a la UNMdP ampliar la oferta de servicios tecnolégicos de gran complejidad), FITR
(desarrollo de innovacion en el sector de la energia, en conjunto con empresas del sector),
desarrollo de partes de satélites (en conjunto con Veng S.A. para el lanzador tronador Il), y
EMPRETECNO (el conjunto con emprendedores que desarrollaran una empresa de base
tecnoldgica).

e Lasactividades de transferencia de tecnologia al medio han mantenido su intensidad, y han
dado lugar a gran cantidad de contratos firmados por las unidades ejecutoras de la Facultad
de Ingenieria.

e Lainsercion laboral es muy activa, previa a la graduacion (mediante convenios de practicas
profesionales supervisadas 160, de pasantias 49 y trabajo final de carrera 11, y luego de la
misma, con gran insercion de graduados en los programas de jovenes profesionales de las
principales empresas del pais.

e Se han desarrollado numerosas practicas socio-comunitarias de alto impacto en nuestra
ciudad.

e Se haparticipado en distintos proyectos de articulacion con la educacion media con buenos
resultados.

Los principales desafios para el 2019 son:

e La reforma de los planes de estudio de acuerdo a los nuevos estandares fijados por el
CONFEDI y aprobados por el Ministerio de Educacion.

e Generar herramientas para la implementacion de una modalidad virtual en el requisito de
Introduccidn a la Ingenieria.
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e La adecuacion de la infraestructura edilicia de la sede central, en funcion del traslado del

INTEMA.

e Los programas de movilidad estudiantil entre las universidades argentinas a través de la
implementacion de los RTF (Reconocimiento de trayectos formativos).

e Lainternacionalizacion propiciando los programas de movilidad.

e El planeamiento estratégico de nuestra facultad en consonancia con la Universidad.
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FACULTAD DE PSICOLOGIA

INTRODUCCION

La Facultad de Psicologia sostiene su inclaudicable compromiso con la Educacion Publica,
Gratuita, Laica y de calidad. Su objetivo es garantizar la formacién en una disciplina cientifica y
técnica, abierta a distintas corrientes teodricas, epistemoldgicas y metodologicas del pais vy el
mundo. Acorde a las exigencias de una sociedad en constante transformacion y cambio.

El presente informe pretende dar cuenta de lo actuado en 2018 en pos de conseguir alcanzar
objetivos de excelencia y compromiso en las funciones que nos son propias, propiciando una
capacitacion que promueve un desempeno profesional adecuado en diferentes campos
ocupacionales como: salud, educacion, institucional, comunitaria, juridica y laboral. Con un amplio
compromiso en los Derechos Humanos y la promocion e implementacion de la Ley Nacional de
Salud Mental. Asi como, el desarrollo de Practicas Socio-Comunitarias y la Perspectiva de Género.
Se ofrece una formacién cientifica pluralista apta para que sus egresados puedan integrarse en
distintos campos interdisciplinarios con una vision sociopolitica para abordar el analisis de las
practicas profesionales con la capacidad de confrontarlas con las cambiantes necesidades y
demandas a nivel internacional, nacional, regional y local.

INDICE DE FIGURAS/GRAFICOS/NUMEROS

En este apartado se presenta en graficos tablas o croquis de forma precisa la informacion referida
a los aspectos mencionados en la introduccion, como por ejemplo: Cantidad de carreras pregrado,
grado y Postgrado de la UU.AA., Poblacidn Estudiantil, Etc.

DESARROLLO

Decanato:

La Facultad de Psicologia recorrié un 2018 desarrollando actividades académicas, de
investigacion y extension que permitieron continuar la solidificacion de una gestion que pretende
profundizar la excelencia en todas sus areas, al tiempo de mejorar la calidad institucional en
todos los aspectos.

De cada Secretaria se desarrollara un informe especifico; dando cuenta de lo actuado en 2018 y
lo proyectado para el 2019.

Desde este Decanato se han apoyado las diversas iniciativas y se ha participado de los espacios
politicos e institucionales que propenden la participacién democratica, la convivencia entre las
diferentes visiones de la realidad, el respeto por las minorias y la promocién del pensamiento
critico, como herramienta de la ciencia en democracia.
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Secretaria Académica:

La Secretaria Académica informa brevemente lo actuado en 2018 y la proyeccion 2019.
En términos generales podemos informar el crecimiento no sélo de la matricula, sino que
concomitantemente el crecimiento de la taza de graduacidn; debido no solo al crecimiento del
numero de ingresantes, sino a la puesta en practica del Programa de Permanencia, tendiente a
minimizar la incidencia de la desercion.

Se ha trabajado y se proyecta continuar con la adecuacion de nuestra estructura normativa, asi
como se avanzd y se prevé continuar en 2019 con la apertura de la Tecnicatura en
Acompanamiento Terapéutico

Evolucion Matricula 2016-2018
4500
4000 3833 3885 "
3500 3075 3116 3078
3000
2500
2000
iggg 758 769
500
0
2016 2017 2018
M reinscriptos 3075 3116 3078
ingresantes 758 769 881
H total 3833 3885 3959
Se uede observar la
Graduados 2016- puede
consolidacién del aumento
2018 de matricula iniciado en
2015 a partir del ingreso

200 irrestricto

150 En el afio 2018 se graduaron

170
141 o
" 170 estudiantes, esto
100 representé un aumento del
35% respecto de la cantidad
50 de graduados de 2017
0

2016 2017 2018
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Concursos docentes
regulares sustanciados

43

33
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2016 2017 2018
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Entre 2017 y 2018 se realizaron 76
concursos lo cual constituye un
importe avance en la regularizacién
de la planta docente de la Unidad
académica

Es destacable que en este periodo se
logré sustanciar la gran mayoria de
los concursos encuadrados en la
reglamentacién de art. 73 del
convenio colectivo de trabajo.

(Se realizaron 30 concursos,
quedando pendientes 4)

Acciones tendientes a regularizar la situacion de los estudiantes del Plan de
Estudios 1989:

En virtud de tener que afrontar el fin de la vigencia de Plan 89 y las numerosas situaciones

conflictivas que esto conlleva se realizaron diversas acciones:

Reuniones con docentes, estudiantes y reuniones intercuerpos,

Reuniones con autoridades de Rectorado y gestiones ante el Ministerio de Educacion

Elaboracion de propuesta de “Articulacion Transitoria para migracion del Plan de
Estudios 1989 al “2010", aprobado por OCA N° 286/18.

Gestion de recursos docentes y administrativos que permitieran llevar a delante el

Plan de Transiciony facilitar los recursos administrativos para aquellos estudiantes

que tenian la posibilidad de recibirse antes de la fecha de caducidad del plan
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Ingreso y Permanencia:

Continuidad del Programa de Acompanamiento al Aspirante a la Carrera de
Psicologia (P.A.A.Ca.P.) articulado en dos dimensiones: Espacio de Aprendizaje de
la Psicologia y la Universidad (Es.A.Ps.Un) y Espacio Taller de Formacién Vocacional
(TA.FO.VO.)

Articulacion con el Servicio Social Universitario a efectos de combinar informacion
sobre recursos y dispositivos para atender situaciones particulares.

Reuniones con profesores y jefes de trabajos practicos de las asignaturas y
requisitos del primer ano de la carrera

Se conformd un “Programa de Permanencia”, aprobado por Ordenanza del Consejo
Académico N° 466/18, incluyendo en el mismo el “Proyecto de Acompanamiento al
Estudiante de la Carrera de Psicologia (PAECaP)" aprobado por OCA N° 472/18 y el
“Proyecto de Formacion y Acompanamiento a Tutores Pares”, aprobado por OCA N°
467/18.

Desarrollo del Proyecto de Tutores Estudiantes en el marco de las Becas
Bicentenario y posterior seleccién de cuatro estudiantes para cumplir dicha funcion,
aprobado por OCA N° 563/18.
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Secretaria de Investigacion y Postgrado:

La S. I. y P. continué en 2018 y se propone continuar en 2019 con la oferta de Formacion de
Postgrado que permita una mirada amplia e integral del discurso de la ciencia en psicologia.

Oferta Académica de POSTGRADO

- Doctorado en Psicologia - Maestria en Psicoanlisis
Carreras de Postgrado (Acreditacion CONEAU - (Acreditacion CONEAU -
Resolucion N2 447/13) Resolucion N2 701/14)

- Maestria en Infancias e
Instituciones (Dictamen - Especializacién en Infancias - Especializacidn en
CONEAU del 22/09/14 e Instituciones (Acreditacion Psicoterapia Cognitiva
sesion 407/14 CONEAU - RESFC-2017-503- (Acreditacion CONEAU —
Reconocimiento oficial APN-CONEAU#ME) Resolucion N2 79 y 80/15)
provisorio).

- Especializacién en - Especializacién en Terapia
Psicologia Educacional (En Familiar y de Pareja (En
proceso de acreditacion) proceso de acreditacion)

-Programa de Formacioén

Programas de en Clinica Psicoanalitica

Formacién para en el Ambito de la Salud
Graduados: Publica (OCA
N21961/16)

-Programa de Formacion
y Entrenamiento en
Psicoterapia (OCA N2

609/18)
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Lineas prioritarias de Investigacion:

La Facultad de Psicologia de la UNMDP a través de sus distintas dependencias (Instituto, Centro,
Grupos y Proyectos de investigacion), adelanta las siguientes lineas de investigacion:

¢-Salud
e-Psicoanalisis
¢-Psicologia Laboral
¢-Psicologia Educacional
*-Psicologia del Transito
e-Psicologia Juridica
Principales --F,’sicologl'a Cognitiva
’ e-Etica, Bioética y Epistemologia
Llnea's de_ ) e-Infancia
Im nvestlgaC|On Q-Geronto|0g|'a
e-Historia y ensefianza de la
Psicologia
e-Comportamiento Humano y
Genética

e-Sustancias Psicoactivas y Consumo
de Sustancias

e|ugar de encuentro, asesoria y formacion de
quienes buscan iniciarse en el camino de la

ESCUE/G de investigacion. Promueve la divulgacion de
. conocimientos y producciones desarrolladas en el
Becarios: marco de sus investigaciones.

Revista

PerSPECtiVGS en epublicacidn cientifica con referato de trabajos

. s originales que representen un aporte empirico,
PSICOIOgla y tedrico o practico. Forma parte del nucleo basico

CienCiaS Afln es de revistas cientificas
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Repositorio Institucional:

*Captura, preserva y difunde documentos digitales en
Psicologia y Ciencias Afines, con especial referencia a la
produccidn de la Facultad.

Secretaria de Extension y Transferencia

La SEyT continua desarrollando experiencia territorial, de divulgacion y formacion
consustanciandose principalmente con las personas mas vulnerabilidades, quienes constituyen
el centro de nuestro quehacer politico e institucional. Es asi como fomentamos y sostenemos
toda accion tendiente a la visibilizarian y transformacion de situaciones de injusticia social,
econdmica, politica, etc., comprometidas con los Derechos Humanos y los procesos tendientes a
solidificar la Memoria, conocer la Verdad, alcanzar la Justicia.
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a N

Jerarquizacion de ‘
la Extension

Naturalizacion |
de la Actividad
Extensionista

Compromiso
con la
Comunidad

Profundizacion
de las Politicas
de Genero

Lineas de
Vinculacion y
Transferencia

» Convocatoria propia a P.E. subsidiada con recurso
propio.

* Dedicaciones Parciales a Directores de P.E.

* Inclusion de 7 Docentes/Extensionistas en el banco de
evaluadores de Rexuni.

e Curricularizacion de las Practicas Socio Comunitarias.

e Aumento de la vinculacion con CEU emplazando en los
mismos 7 dispositivos de P.E. y como espacios de
formacion para los/las estudiantes.

e Trabajo conjunto con organizaciones sociales (AMI,
AMADI, OSPI) desde el Programa Estar en la Cultura.

e 379 horas a la contencién y acompafnamiento a las
familias de la tripulacion del Rigel desde el Programa de
Psicologia de la Emergencia.

¢ Inclusion de profesionales de los Programas de
Formacion para Graduados en 3 CEU

* Brindando cursos, talleres, capacitaciones y seminarios
con perspectiva de genero.

» Apertura de la Catedra Abierta Diana Sacayan.

* Promover durante el 2019 la transversalizacion a partir
de la creacion de un Programa Especifico.

* Relevamiento de las capacidades de Transferencia de
los Grupos de Investigacion.

e Capacitacion en propiedad intelectual y generacion de
licencias y patentes para promover la vinculaciony la
transferencia.

e Creacion de espacios de gestion de proyectos con
impacto social.

e Desarrollo de Redes de vinculadores sociales.
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Actividades de Extension 2018

Tipo de Actividad Cantidad —

Cursos y Seminarios 16 Participaron de
Jornadas y Coloquios 5 estas Actividades
Talleres 6 3.490 personas
Talleres UPAMI 11
Charlas 3
Ciclo de Cine 2

Total de Actividades 43

VIl Congreso Marplatense de Psicologia

Participaron 1219 personas Se realizaron 120 actividades
|:| 1183 Acreditados 5 Conferencias
|| 745 Asistentes 18 Mesas de Especialistas
438 Expositores 14 Talleres
36 invitados especiales 35 Posters

48 Mesas donde se presentaron
173 Trabajos Libres
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Proyectos de Extension Convocatorias 2018

Cantidad y Calidad de Miembros de los Equipos = Cantidad
dde de Trabajo de

Proyect Institucio
0s nes con

las que
articulan

Convocat Cantida

oria

Facultad Graduados | Estudiant | Agentes

de 10 es es Comunitari 11
Psicologia 0s

24 26 61 3

Secretaria Docent | Graduados | Estudiant | Agentes

de 5 es es Comunitari 7
Extension os
Universita 19 14 24 7

ria

Convenios Firmados Cantidad de Convenios

Convenios Especificos (se incluyen Actas
Complementarias y Cartas Acuerdo) 13

Convenios Marco 17
Internacionales
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Secretaria de Coordinacion

Gestion de la Informacion

+ Se plantearon diferentes estrategias tendientes a mejorar el
acceso a la informacion, dandole periodicidad a las
publicaciones y facilitando el acceso de las diferentes
secretarias a la publicacion en la pagina web.

+ Se avanzo en el ordenamiento de la paginay la reestructuracion
de la misma para la futura migracién a una nueva plataforma
con un nuevo disefio que aguarda la puesta en funcionamiento
de los servidores adquiridos recientemente.

+ Respecto de la informacién orientada a los estudiantes, se cred
el Facebook de la Secretaria de Coordinacion, con el objetivo de
mejorar la accesibilidad a la informacion.

+ Se confecciond un nuevo sistema para la validacion de la
condicion de prioridad con el objetivo de generar un Unico
listado y condiciones claras para el acceso al mismo. Ello
permite un mejor manejo de los topes de inscripcién y una
distribucion mas homogénea de los alumnos por comision.

+ En el marco del Congreso Internacional de Psicologia, se
implementaron distintas mejoras edilicias orientadas al
mantenimiento preventivo del edificio. Se realizaron trabajos
de pintura en la escalera principal, y se retiraron los carteles
que obstruian la vision y generaban riesgos hacia la seguridad.

+ Se reemplazo la caldera del subsuelo de la UA.

+ Se retird una gran cantidad de material obsoleto que se
encontraba en la UA.

* Se solicito la reestructuracion del proyecto Casita Histdrica,
para contar con aulas que respondan a las necesidades
producidas por el crecimiento de la matricula, asi como de un
espacio de lectura para el centro de documentacion ( en
respuesta a exigencia de CONEAU) y de reuniones para suplir
las carencias edilicias existentes.

+ Se continla con el reemplazo de las luminarias a tecnologia
LED, habiendo actualizado hasta la fecha un 70% de los
mismos y reduciendo de esa manera el consumo eléctrico de
la UA.

+ Se realiz6 una reparacion integral del tablero electrénico del
ascensor de la UA reduciendo significativamente el nimero de
desperfectos sufridos por el mismo.

+ Se adquirié equipamiento para mejorar la conectividad de los
Centros de Investinacion

Se confeccionaron los carteles indicativos de las salidas de Seguridad. Se fortalecié la
seguridad a través de distintas reformas como la modificacion del escenario del aula
20, el cual obstaculizaba el acceso a la Salida de Emergencia.

+ Se instal6 una puerta con barral antipanico en Aula 84. En relacién al objetivo se

gestiond la asignacion aulica de la casi totalidad de los tedricos del primer afio en el
aula Magna de la Facultad.

+ Trabajamos activa y coordinadamente con la Secretaria Académica para evitar que la
inscripcion exceda la capacidad aulica de las diferentes comisiones.
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* A partir del Plan de Compras y del manejo de los fondos
rotatorios se adquiri6 equipamiento para brindar una mejor
apoyatura a los docentes. Se adquirieron dos nuevos
micréfonos con cable, asi como un equipo de sonido portatil
para la utilizacion en las aulas 84 y 23 alternativamente.

eHemos elevado el pedido a la Secretaria de Obras y Servicios a fin de
contar con personal de Seguridad en nuestra Unidad Académica que
realice tareas de prevencion tanto en el edificio principal como en la
Casita Historica.

#Se anualizo la compra de suministros para los bafios y las mopas
desinfectantes para ampliar la disponibilidad de los fondos
rotatorios. A su vez y en relacidn al mantenimiento de los equipos de
fotocopiadora de la UA, se pasd de un sistema de abono a un sistema
de requerimiento frente a la demanda, motivado por las
caracteristicas del equipo de reciente adquisicidn asi como de la
divisién del volumen del trabajo siendo dos los disponibles.
Reduciendo los costos fijos sobre los fondos rotatorios en un 18 %.

eActualmente trabajamos en el desarrollo de un sistema de control de
la asistencia docente que facilite la tarea de registro. Durante el
anterior afio calendario se establecieron acciones para fomentar la
utilizacion del mismo y de evitar errores, enviando periddicamente
correos ante la acreditacion de ausencia de firmas

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Visto lo informado anteriormente podemos ver como el direccionamiento hacia metas claras de la
gestion de la Facultad nos permite fortalecer areas de sumo interés para la formacion de
profesionales, la ejecucion de lineas de investigacion, la formacién y actualizacion continua y los
espacios sociales-institucionales-politicos de extension.

A futuro entendemos como prioritario, con el fin de lograr que la ampliacién de derechos del Pueblo,
como lo son lainclusion y permanencia en los espacios de Educacion Superior no se vea socavada
por imposibilidades de orden estructural, que la Universidad pueda redoblar esfuerzos a la hora de
conseguir un mayor nimero espacios aulicos y en un mejor estado general que el de la actualidad,
que dificulta el crecimiento y sostenimiento de la comunidad educativa de la Facultad de
Psicologia.
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Informe de Gestion 2018-2019
ESCUELA SUPERIOR DE MEDICINA

SECRETARIA ACADEMICA

Alumnos

Primer ano -Cohorte 2018: Con respecto a esta cohorte se inscribieron correctamente en el
Sistema SIU GUARANI 1686 estudiantes. El total de alumnos incluyendo nuevos de primer ano,
recusantes y segundo ano fue de 3443

Durante el desarrollo de los espacios académicos Introductorios (Taller de Introduccién a la Vida
Universitaria y Aproximacion a la Carrera de Medicina) se produce un desgranamiento inicial que
disminuye a 1688 la cantidad de nuevos inscriptos y recursantes en Articulacién Basico Clinico
Comunitaria |; y a 1674 la cantidad de nuevos inscriptos y recursantes en Concepcion y Formacion
del Ser Humano I.

Segundo ano: La inscripcion de la cohorte 2017 a las asignaturas de 2do ano, es la siguiente:

Articulacion Basico Clinico Comunitaria lll: 370
Nacimiento, Crecimiento y Desarrollo: 323
Agentes, Mecanismos de Defensa y Nutricion: 364
Prevencion e Investigacion- Accion en Salud: 364
Interculturalidad y Salud: 373

Los guarismos informados denotan un desgranamiento del orden del 20% con respecto al segundo
semestre 2017.

Docentes:El cuerpo docente de la ESM durante el afio 2018 quedd conformado de la siguiente
manera:

Profesores Profesores Profesores JTP Ayudante Ayudante Total
Titulares  Asociado  Adjunto graduado no General
graduado
11 0 25 35 78 0 149
Total de docentes segun categoria y dedicacion
DEDICACION TOTAL PROFESORES | TOTAL DE TOTAL
AUXILIARES
Exlusiva 0 0 0
Mas de una semi 1 1 3
exclusiva
Semiexcusiva 16 13 29
Mas de una simple 0 0 0
Simple o menor 19 98 117
36 113 149

Ademas se designaron 4 docentes contratados y 3 adscriptos
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Formacion Docente

En el 2018 se desarrollé por tercer ano consecutivo el "Programa de Formacion Continua e
Innovacion Pedagdgica” de la Escuela Superior de Medicina de la Universidad Nacional de Mar del
Plata, aprobado por OCS 2758/16. Se llevd a cabo mediante la coordinacion de un equipo de
docentes ya incorporados a la ESM, pertenecientes a la asignatura "Habitat y Salud" y encabezados
por el Dr. Mariscal, Emiliano Los graduados en la 1ra corte (2016): 63 graduados; Graduados en la
2da corte (2017): 93 graduados en 3cera corte de 2018: 97. De estos Ultimos, gran parte pasaron a
formar parte de los planteles docentes de las asignaturas del 3cer afio de la carrera.

Como parte del Programa de Formacion Continua, se le ofrecieron a los docentes que ya estan
ejerciendo en las distintas asignaturas vigentes cursos de perfeccionamiento pedagdgico con
especial énfasis en docencia relacionada con la ensefianza disciplinar en salud, “La ensenanza y
sus practicas desde la perspectiva medica" y “Procesos educativos en los escenarios de salud”, de
los cuales se aprobaron unos doce docentes; y también otras capacitaciones relacionadas con
aspectos especificos o herramientas docentes como capacitacion en Planificacion docente (PTD)
, uso de Campus Virtual y capacitacion en tutorias de ABP.

Nuevas asignaturas y escenarios de aprendizaje

Ademas de las Unidades de Aprendizaje correspondientes al primer afio de la carrera que
comenzaron a implementarse durante el 2017, en el 2018 se pusieron en marcha las nuevas
asignaturas correspondientes al segundo ano de la carrera:

También se dio lugar al segundo ano de los escenarios de ABP, Laboratorio de Morfo fisiologia y
Campo, ademas de la puesta en marcha de nuevos escenarios como el Laboratorio de Habilidades
Clinicas y el Laboratorio de Microscopia.

Se realizaron durante el transcurso del 2018 dos instancias académicas de la denominada
“semana de integracion”, una en el primer cuatrimestre, en la que se trabajé con la tematica de la
Lactancia Materna, y otra en el segundo cuatrimestre, en el que se abordé la importancia de la
donacion de 6rganos.

Es importante aclarar que para una adecuada planificacion académica se promulgaron algunas
modificaciones en el Plan de Estudios y en el Régimen académico que permiten agilizar los
circuitos administrativos y poder ordenar el pasaje de los alumnos por los trayectos formativos en
un contexto de masividad como el caso de nuestra unidad académica.

El Ciclo de Conferencias con expertos es otra de las instancias de aprendizaje contempladas en el
Plan de estudios y que fueron desarrolladas en el transcurso de este afno. Consiste en conferencias
sobre temas especificos de la curricula a cargo de referentes con reconocida expertiz en esos
temas, de Mar del Plata y del pais, e incluso algunos con reconocimiento a nivel internacional. Estas
conferencias se llevaron a cabo una vez por mes, terceros sabados en el Aula Maggi del complejo
Universitario de la UNMDP y cabe destacar que las mismas fueron grabadas para que puedan
guardarse como insumo académico de la ESM vy utilizadas por estudiantes y docentes en lo
sucesivo.

Finalmente, también de destacar que durante el 2018 se comenzé a trabajar en los denominados
Ejes o Areas curriculares, es decir, el agrupamiento longitudinal y de correlatividad de asignaturas,
tal como esta reflejado en la malla curricular del Plan de Estudios. Se empiezan a definir entonces
cuales son las funciones de cada Eje/area y se tramita las designaciones de un Coordinador/a de
cada uno de ellos

El agrupamiento respectivo de las asignaturas en estas areas se encuentra detallado en el Plan de
Estudios
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Implementacion de nuevos espacios y funciones universitarias

También se han comenzado a poner en funcionamiento otros espacios académicos como la
Biblioteca de la ESM. Este espacio esta aun en plena construccion, con algunos textos y libros
adquiridos y otros muchos recibidos por donaciones. Se designaron dos responsables
bibliotecarios. Actualmente se esta trabajando en una plataforma virtual que permita el acceso a
textos mediante esa via. En este mismo lineamiento, se propone y estimula al equipo docente de
la ESM a publicar textos y/o libros de su propia autoria mediante la Editorial de la UNMDP, EUDEM
Otra instancia de importancia vital fue la creacién del Area de Asuntos Pedagdgicos, dependiente
de Secretaria Académica, e integrada por dos docentes pedagogas universitarias, quienes
contribuiran en adelante en la planificacion académica general y en la forma de implementacion
de los contenidos de las distintas asignaturas y escenarios de aprendizaje en particular.

En el area de postgrado se propone el desarrollo de las especialidades con temas de investigacion
que respondan al perfil de la carrera. Y tratandose el mismo de la formacion de un médico general,
se impone posibilitar un post grado que apuntale hacia la especializacion en Medicina General e
Integral y otras especialidades de las consideradas basicas como pediatria y algunas estratégicas
como Gerontologia, teniendo en cuenta el perfil poblacional de Mar del Plata.

Conclusiones y recomendaciones

- Al igual que el ano pasado, la vision de integralidad y humanismo han prevalecido y los
estudiantes siguen mostrando en general un elevado grado de satisfaccion y de compromiso ante
la sociedad

- Se terminé de implementar la segunda cohorte de primer afio y la primera del segundo afo sin
mayores inconvenientes y planificando la insercién de tercer afio

- Se dio inicio a las funciones de investigacion y extension.

-Se consolidaron los circuitos administrativos y funcionamiento de las asignaturas y su relacion
con la Secretaria Académica y las Areas de Alumnos y Docencia

-Se comenz6 a trabajar en la Areas/Ejes curriculares

-Se consolidaron los escenarios de aprendizaje y se pusieron en marcha otros nuevos

Como recomendaciones para el 2019:

-Fortalecer el trabajo por Ejes curriculares y posibilitar desde esos espacios la planificacién de los
proximos anos de la Carrera

-Implementar mecanismos que posibiliten que los escenarios de aprendizaje sean incluidos en el
SIU (hoy en dia estos espacios se manejan administrativamente via campus virtual), lo que
posibilitaria un mejor ordenamiento administrativo y controlar mas eficientemente las
habilitaciones de las asignaturas correspondientes

-Fortalecer las areas de Investigacion y Extension y una via de difusion de las actividades de la
ESM a la comunidad y ademas constituirse en institucion referente en educacioén para la salud
hacia la poblacion de nuestra ciudad y area.

SECRETARIA DE COORDINACION

A continuacién, se detallan los resultados de gestion relativos a las principales funciones
inherentes de la Secretaria

1.-Elaborar, presentar y rendir proyectos de asistencia financiera: Al 31 de marzo de 2018 se
efectud la Rendiciéon de Cuentas e Informe de Avance Académico correspondiente al “Proyecto
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Carrera de Medicina de la Universidad de Mar del Plata™ por el pedido de fondos tramitados
mediante Expte. 0140/2017 y autorizados mediante Resolucion 5016/2017. Los mismos
ascendieron a la suma de $ 10.043.390.- (PESOS DIEZ MILLONES CUARENTA Y TRES MIL
TRESCIENTOS NOVENTA).Dicha rendicion resulté aprobada lo que habilité la consolidacion e
incorporacion permanente al presupuesto de la UNMDP a partir de 2018 de los cargos autorizados.
Los nuevos montos autorizados para 2018 mediante Resolucion Transferencia de Fondos: RSPU
N° 19/2018 para ser aplicados en 2018 en gastos recurrentes y no recurrentes ascendieron a $
10.498.555.-. Los cargos también ya se consolidaron en el presupuesto y su rendicion ya ha sido
presentada ante la SPU.

2.-Intervenir en las compras llevadas a cabo a través de Suministros: En este sentido se ha
intervenido en 13 licitaciones y compras directas llevadas a cabo durante los afios 2018, tendientes
a proveer servicios, ejecutar obras de construccion y recuperacion de espacios y compra de
material educativo.

3.-Proyectar y controlar la ejecucion del presupuesto. Efectuar y rendir las compras y gastos
necesarios para el funcionamiento operacional, mediante la utilizacion de los fondos rotatorios
asignados por el Rectorado: Las referidas funciones se cumplimentaron en primer término a través
del control cotidiano del compromiso y ejecucion de los gastos en el marco del presupuesto
asignado a la unidad académica y mediante la aplicacion de fondos equivalentes a 10
transferencias de fondos de $ 55.000.- mas dos anticipos de fondos de $ 20.000.- cada uno bajo
el régimen de fondos rotatorios.

4.-Implementar y supervisar los circuitos administrativos de Mesa de Entradas y Despacho,
Secretaria de Direccion, Secretaria de Gabinete, Secretaria de Areas y Biblioteca: Durante el Ciclo
2018 se avanzo en la implementacion de circuitos administrativos requeridos para la funcion
académica y administrativa de la Escuela de Medicina. A medida que se fueron incorporando
nuevos cargos no docentes se pudo profundizar en este aspecto sobre todo en las areas de
alumnos, docencia y despacho A fines de 2018 se logré reubicar la Secretaria Privada de Direccion
en un espacio cercano a las autoridades, lo que ha permitido retomar con mayor énfasis la tarea
de afianzar sus funciones.

5.-Informar al Rectorado sobre la asistencia y desempeno del personal universitario:La planta de
personal universitario presentada a CONEAU proyectaba la cantidad de 25 empleados
administrativos al afio 6 de creacion de la carrera. En la actualidad se han alcanzado las siguientes
metas: 2017: 12 (46%) 2018 :13  (52%)

La incorporacion de nuevos agentes, permite la reasignacion y creacion de funciones que se van
incorporando a los nuevos espacios y dependencias que el crecimiento de la Unidad Académica
requiere, a medida que se avanza en sus afos de implementacion. Para el afio 2019 se prevé la
incorporacion de 3 agentes mas.

6.-Intervenir en el mantenimiento y reparacion de los espacios asignados a la unidad académica:
Durante el 2018 se destaca la puesta en valor del edificio conocido como “Casa Jara™ el cual fue
remodelado para alojar oficinas de autoridades, secretaria, Biblioteca y Laboratorio de Habilidades
Clinicas. Paralelamente se inici6 la reconversién del primer piso del ala de aulas paralela a la calle
Ayacucho, transformandola en tres espaciosos laboratorios ya estrenados, provistos con material
didactico de ultima generacion. También se ha iniciado la ampliacion del aulario de la sede
Ayacucho con una sala mas y se ha preparado el techo de dicha obra para duplicar la bateria de
bafnos existentes y la construccion de tres aulas mas durante 2019.

172



ESCUELA SUPERIOR DE
MEDICINA

En lo que hace a mejora de las dependencias administrativas, se procedié a ampliar los espacios
de trabajo de las areas de Alumnos y Docencia.

7.-Distribuir los espacios asignados de acuerdo a las necesidades académicas y de gestion:La ESM
cuenta con dos sedes Ayacucho (INE) y La Rioja (Martilleros). La sede de Ayacucho cuenta con 4
aulas (con capacidad para 50 estudiantes cada una), mas un espacio de usos multiples (ahora
denominada Aula 12), que puede albergar a 30 estudiantes. La sede La Rioja cuenta con 5 espacios
aulicos (de diferentes capacidades, 2 aulas de 50, dos de 70 y una de 90 aproximadamente). En
ambas sedes se dispone de la cantidad de sillas (no siempre pupitres) acorde a la capacidad de
cada aula.

Respecto de la distribucion del espacio, se planifico a partir de los requerimientos aulico de cada
asignatura (para el desarrollo de clases tedricas y/o practicas, uso de laboratorios y ABP) y los
potenciales estudiantes de cada asignatura. Toda la informacién fue publicada con la suficiente
antelacion y, actualmente, cuenta con el Sistema de Gestion de Aulas que refleja diariamente todas
las novedades respecto del uso del espacio en la ESM.

8.-Supervisar las actividades inherentes a limpieza y vigilancia: En este aspecto se ha puesto
énfasis en dos cuestiones basicas: 1) coincidir con los equipos de trabajo en la calidad y
oportunidad del servicio a prestar y 2) solicitar a las autoridades centrales la dotacién necesaria
para garantizar una prestacion suficiente.

En lo que hace a limpieza de los edificios, en la sede de la calle La Rioja dicho servicio lo cubre
personal del locador. Se han tenido que efectuar reclamos en la periodicidad de limpieza de bafos,
atento a la gran demanda de uso que se registra. En cuanto a vigilancia, en la sede de la calle La
Rioja la misma es cubierta por personal dependiente por el locador, mientras que en la sede de
Ayacucho se presta con personal propio.

9.-Resguardar el patrimonio de la UNMDP: Esta Secretaria pone especial interés en concientizar el
cuidado del patrimonio de la Unidad Académica y de la Universidad, en toda la comunidad
educativa. Las recientes compras costoso material educativo, microscopios, pantallas interactivas,
mesas quirurgicas, equipamiento especial, etc. requieren urgente colocacion de un sistema de
alarmay rejas que los protejan, y los necesarios seguros de cobertura ante riesgos de robo y hurto.

SECRETARIA DE TECNOLOGIA EDUCATIVA Y VINCULACION COMUNITARIA.

Tiene como objetivo, gestionar, fortalecer e integrar aquellos espacios curriculares que contribuyen
a la mision de la Escuela Superior de Medicina, y que seran espacios de construccion colaborativa
con las unidades de aprendizaje.

Informe de Gestion

Todos estos espacios curriculares (laboratorios, escenarios y semana de integracion), si bien estan
enmarcados en la secretaria, son preexistentes a la misma, y comenzaron a funcionar
progresivamente a partir del 2017, gracias el esfuerzo del cuerpo de docentes, de alumnos y del
gabinete de gestion de la ESM, por lo tanto una de las acciones de la Secretaria en la actualidad
tiene que ver con integrarlos, ya que no deberian funcionar como compartimentos estancos.
LABORATORIOS

El espacio fisico de los laboratorios (Morfofisiologia, microscopia y habilidades clinicas) ha sido
optimizado recientemente, inaugurando nuevos, amplios y modernos laboratorios.

El Laboratorio de Morfofisiologia es utilizado principalmente por la asignatura ARTI (Articulacién
Basico Clinico Comunitaria), en tanto que FSH (Concepcién y Formacion del Ser Humana) iniciara

173




ESCUELA SUPERIOR DE
MEDICINA

una actividad mas intensa a partir del corriente afo, dada la incorporaciéon de nuevas maquetas
que seran utilizadas por la asignatura.

El Laboratorio de Microscopia, esta equipado con 36 microscopios funcionando, recientemente
instalados, de los cuales 6 cuentan con camaras, que permiten proyectar los preparados en
pantalla Touch interactiva, también incorporamos al equipamiento un retroproyector que brinda la
posibilidad de mostrar en pantalla, variadas imagenes a todos los estudiantes. Asimismo se han
adquiridos 45 bancos, una heladera, se han colocado estanterias, y estamos trabajando en el
presupuesto para la colocacion de mesadas de acero inoxidable, y bachas con bajo mesada para
el lavado de manos.

Transitaran durante el corriente ano por el laboratorio, 478 alumnos de ADN, en 11 comisiones, los
dias miércoles y viernes, en tanto que SIM lo hara los martes, con 280 estudiantes, incorporandose
al espacio ARTI IV en el segundo cuatrimestre.

El Laboratorio de Habilidades Clinicas (LHC), ha incorporado importante equipamiento con
modernos simuladores, como asi también una pantalla Touch Interactiva, que permitiran a los
estudiantes realizar sus practicas basadas en competencias.

Asimismo el laboratorio cuenta con un espacio de "Teatralizacion” en el cual se reproducen
distintas situaciones de la realidad, que alumnos y docentes pueden analizar en un espacio de
simulacion, que obliga a la reflexién y genera la posibilidad de construir nuevos conocimientos.

El LHC, cuenta con una Coordinacion General que tiene el objetivo de acompanar a las unidades de
aprendizaje en la utilizacion de los espacios, normas de convivencia y cuidado/mantenimiento de
instalaciones y simuladores.

ESCENARIOS L os escenarios de la ESM son tres: Escenario Campo, Semana de Integracion y ABP.

Escenario Campo. Es un tiempo y un espacio curricular, en el cual los alumnos de la Carrera de
Medicina, toman contacto temprano desde el 1er ano, con la realidad de un CAPS y la poblacion a
la que este asiste

El Escenario Campo inicio en el 2do cuatrimestre del ciclo lectivo 2017 con los alumnos de la
primera cohorte de la carrera, durante los meses de septiembre, octubre y noviembre del
mencionado ano, se realizo la cursada en 22 Centros de Salud del Partido de General Pueyrredon:

e Centro de Salud N° 2, Ameghino, La Peregrina, Playas de Sur, IREMI, Libertad,
Newbery, 2 de Abril, 9 de Julio, Aeroparque, Alto Camet, Antartida Argentina, Belisario
Roldan, Las Américas, Cema, Faro Norte, Salud Rural: Santa Paula, Santa Rita, Nando
Miconi, Parque Hermoso, Estacion Camet, Playas de Sur y Centenario.

e 50 comisiones con un promedio de 10 alumnos por comision, a cargo de 41
Referentes Institucionales, que son agentes municipales, profesionales integrantes
del equipo de salud.

e 22 facilitadores, que son docentes de la ESM, pertenecientes a distintas Unidades
de Aprendizaje.
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En el afo 2018, comienza Campo 2 para alumnos de 2do afo la cursada es anual, desarrollandose
las actividades en 21 CAPS, con 40 comisiones a cargo de 34 referentes institucionales y 18
facilitadores, para un niumero aproximado de 450 alumnos. En el segundo cuatrimestre del afo
2018 se agregan 500 alumnos de 1er aino, con una estructura similar al primer aho de 2017

Desde el afio 2017 se han desarrollado gestiones con la Municipalidad de General Pueyrredon,
PAMI, y ultimamente con otros importantes espacios, como la Secretaria de Educacion, la
Secretaria de Desarrollo Social del Partido de General Pueyrredon, la Federacion Marplatense de
Sociedades de Fomento, Centros de Jubilados, como asi también los Municipios de Pinamar, Mar
Chiquita, Balcarce, General Alvarado y Partido de la Costa.

A partir del ano pasado el escenario campo comenzo a desarrollarse en el Centro de Salud de Santa
Clara del Mar, en el Municipio vecino de Mar chiquita. En el actual aino 2019 también hemos cerrado
acuerdos con los municipios de Pinamar, Balcarce y General Alvarado, que ya se han transformado
en oferta real de cursada del escenario, con la designacion de los respectivos Referente
Institucionales. Asimismo los convenios se encuentran en proceso administrativo a fin de
oficializar los acuerdos.

Semana de Integracion Es un escenario de aprendizaje en contextos reales, basado en una
estrategia pedagdgica que involucra a docentes, alumnos y comunidad.

La semana de integracion se lleva a cabo dos veces al ano, durante esas semanas se suspenderan
el resto de las actividades académicas de la Escuela Superior de Medicina, y tanto docente como
alumnos, interactuaran con la comunidad en espacios publicos, como plazas clubes,
polideportivos, esquinas, etc., desarrollando actividades de promocién y prevencion de la salud, en
el marco de la estrategia de la Atencion Primaria de la Salud.

Las tematicas desarrolladas hasta la fecha en las distintas Semanas de Integracion, han sido las
siguientes:

¢ Siniestralidad Vial. Accidentologia. 2do cuatrimestre 2017.
e Lactancia Materna. Una Responsabilidad Social. T1er cuatrimestre 2018.
e Donacién de Organos y Tejidos. Una Ola de Donantes. 2do cuatrimestre 2018.

e Enfermedades de Transmision Sexual. Se realizara durante el 1er cuatrimestre del
corriente ano.
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El Espacio de la Extension En el ambito de la Universidad participamos en las actividades de la
Secretaria de Extension del rectorado, establecimos contactos con otras Unidades Académicas y
el Servicio de Salud de la Universidad, con este ultimo realizamos campahas de vacunacion para
docentes y alumnos en la ESM. Se presentaron a convocatoria tres proyectos de extension, de los
cuales fueron seleccionados dos de ellos, en tanto que un tercero se desarrollara como actividades
de extension. Proyectos de Extension (seleccionados):

e Voces del Barrio Caribe (vecinos y vecinas por una organizacion colectiva y
emancipatoria en salud)

e Inteligencia Nutricional. Comer bien y casero. Construir salud a través de la
alimentacion.

Actividades de extension:

e Redes en Salud.

AREA DE INVESTIGACION

En consonancia con las lineas de investigacion de la Carrera de Medicina se conformaron dos

Grupos de Investigacion de acuerdo a la normativa de la OCS 2301/12:

e El Grupo de Estudios Epidemioldgicos en Enfermedades Crénicas no Trasmisibles (ECNT)
aprobado mediante Resolucion de Rectorado N° 812/2018

e Grupo de Salud Socio-ambiental (SSA) aprobado mediante Resolucién de Rectorado N°
818/2018.

El Grupo de ECNT se encuentra integrado por cuatro personas: su director (investigador categoria
I), dos profesoras adjuntas con dedicacién parcial y una docente con dedicacién simple. Para el
llamado a la presentacion de proyectos 2018-2019 de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia y
Coordinacion de la Universidad Nacional de Mar del Plata se presento el proyecto “Analisis de la
mortalidad por cancer en el Partido de General Pueyrredon, Provincia de Buenos Aires, Argentina.
Epidemiologia y tendencia temporal, periodo 1980-2016".

El Grupo de SSA se encuentra integrado por ocho personas: su directora (investigadora categoria
I, dedicacion parcial), un profesor con dedicaciéon completa, 3 docentes con dedicacion parcial y
tres docentes con dedicacion simple. Para el lamado a la presentacion de proyectos 2018-2019
de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia y Coordinacion de la Universidad Nacional de Mar del Plata
se presento el proyecto “Anomalias congénitas y abortos espontaneos asociados a la actividad del
cordon frutihorticola del Partido de Gral. Pueyrreddn. Dichos protocolos se encuentran en proceso
de evaluacion por jurados externos.

Ambos Grupos de Investigacion participaron en las 12 Jornadas “Investigar” de la Universidad
Nacional de Mar del Plata, del 30 al 31 de octubre del 2018, con el propdsito de fortalecer la
interaccion con investigadores de otras unidades académicas.
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Actualmente se encuentran en etapa de diseno 3 proyectos relacionados con Carga de Enfermedad
por Diabetes Mellitus tipo 2 (estudio multicéntrico con otros grupos de investigacion de la
Provincia de Buenos Aires), Enfermedad Cardiovascular y Correlacion entre métodos no invasivas
para la deteccion temprana de Enfermedad Coronaria.

También se encuentra en proceso de ejecucion un importante estudio multicéntrico sobre infarto
de miocardio que se realiza con instituciones locales e internacionales.

Conjuntamente con la Secretaria de Coordinacion se gestiond la conformaciéon de un consorcio
entre 3 Unidades Académicas (UA) —Ciencias Exactas, Derecho y Medicina- para recuperar un
inmueble que se encontraba en comodato con la UNMDP. Mediante dichas gestiones se firmo un
convenio con estas UA con el proposito de conformar un ambito compartido para mejorar la
infraestructura necesaria para desarrollar tareas de investigacion basica y aplicada, docencia de
grado y posgrado, formacion superior de recursos humanos, extension a la comunidad y
transferencia en temas concernientes a la UNMDP que permitan fortalecer la cooperacion de la
Universidad con la region y con el mundo, cumpliendo estandares de calidad internacional. De esta
manera quedé conformado el Centro Interinstitucional de Genética Aplicada (CIGA) de acuerdo a
lo establecido por la OCS 2301.

La representante de esta area fue convocada para participar de la Red de Investigadores en Salud
organizada por la Secretaria de Salud del Municipio de General Pueyrredén. El Area de
Investigacion de la ESM participa activamente de las reuniones de la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia de la UNMDP.

COMISION DE FORTALECIMIENTO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

Durante el ano 2018, la comision ha desarrollado las siguientes actividades:

a) Convocatoriay articulacion de acciones con las sociedades cientificas de especialidades
médicas y Comités de Docencia e Investigacion de entidades publicas y privadas,
radicadas en el par6tido de Gral. Pueyrredén a fin de promover la integracion de las
mismas al proceso de desarrollo y consolidacién de la carrera. Se continian las acciones
durante el 2019.

b) Elaboracion del instrumento utilizado para la difusion del Diagndstico de Situacién con el
fin de socializar informacidn referida al desarrollo y marcha de la gestion de la carrera con
Docentes y Personal Universitario (Instalaciones del Hotel Iruiia, Rotary Club Puerto y en
el edificio de la Escuela).

c) Seguimiento de Planta Docente e Inscripciones a cursadas a fin de determinar la relacion
estudiante / docente para las distintas asignaturas de la carrera y su evolucion historica.

d) Control del cumplimiento del compromiso asumido con CONEAU respecto al
equipamiento y planta docente exigidos para la autorizacion de la carrera.

e) Participacion de los integrantes de esta Comision en las instancias de elaboracién del
Plan Estratégico de la Universidad Nacional de Mar del Plata.

f) Analisis Comparativo de informacion elaborada por entidades de caracteristicas similares
a fin de generar indicadores comparativos respecto de la evolucion de la carrera.

g) Articulacion estratégica para incrementar la participacion mutua y la complementariedad
entre la Escuela de Medicina y el Instituto Nacional de Epidemiologia Dr. Juan H. Jara.

177



ESCUELA SUPERIOR DE
MEDICINA

h) Concrecidén del convenio Marco y Especifico con la Municipalidad de Balcarce para
rotacion de estudiantes de la Escuela Superior de Medicina en los distintos ambitos
sanitarios del Partido.

i) Participacion activa en la convocatoria y lanzamiento del proyecto colaborativo “Mar del
Plata Heart Attack Study” con la Universidad de Florida, dirigido por el Dr. Juan Carlos
Zevallos para el estudio retrospectivo sobre la incidencia del infarto agudo de miocardio
en la ciudad de Mar del Plata, tasas de sobrevida y tratamiento de los pacientes.

OBSERVATORIO REGIONAL EN EPIDEMIOLOGIA, SALUD Y AMBIENTE (ORESA) Y SALA DE
SITUACION- INFORME 2018

1. Participacion en el desarrollo del Mar del Plata Heart Attack Pilot Study 2018 En mes de marzo
de 2018 se realizé una reunién con la participacion de Juan Carlos Zevallos, Profesor Asociado en
el Colegio de Medicina de la Universidad Internacional de Florida (FIU). Se establecié un programa
de trabajo conjunto entre la FIU y la ESM de la UNMdP con la participacion de la Sociedad Argentina
de Cardiologia (SAC) Distrito Regional Atlantico y la Federacion Argentina de Cardiologia (FAC). Se
realizaron visitas a las clinicas y hospitales de Mar del Plata para presentar el proyecto y establecer
la factibilidad de que se incorporaron al mismo. Acordaron su participacion el Hospital Interzonal
General de Agudos de Mar del Plata “Dr. Oscar Alende" (HIGA), el Hospital Privado de Comunidad
de Mar del Plata (HPC), el Sanatorio Belgrano y las Clinicas Pueyrredén, Colén y 25 de Mayo

2. Programacion para el desarrollo de un estudio sobre habitos de consumo de tabaco en
estudiantes de la ESM Se realiz6 en el mes de marzo de 2018 una reunion con el Dr. Noel Barengo
(FIU/UNMdP) para planificar la realizacion de un estudio de prevalencia y habitos de consumo de
tabaco en los estudiantes de la ESM y del rol percibido de los futuros profesionales de la salud. Se
trata ademas de evaluar el conocimiento de los estudiantes sobre los danos relacionados con el
consumo de tabaco e identificar las actitudes sobre el consumo y cesacion de tabaco en los
estudiantes.

3. Identificacion de identificacion de problemas de salud y fuentes de informacion para su
inclusion en las actividades del ORESA. Los integrantes del equipo de trabajo consideraron la
oportunidad de incluir las lesiones en la infancia como problema de salud a observar. Se tuvo en
cuenta por un lado el impacto del mismo en la morbimortalidad infantil y en la carga que produce
en la internacién hospitalaria, y por otro la posibilidad de disponer de informacion en el Hospital
Interzonal Especializado Materno Infantil de Mar del Plata, la que se obtiene por medio del
Sistema Nacional de Vigilancia de Lesiones. Se exploré acerca de la informacion disponible en el
sistema, la que fue aportada por Analia Rearte.

4. Analisis de las creencias, actitudes y conductas de estudiantes de primer ano de la carrera de
medicina sobre el consumo de alcohol y su relacion con la seguridad vial En el mes de octubre del
ano 2017 se implement6 una encuesta anénima dirigida a los estudiantes de la ESM, como parte
de las actividades de la unidad de aprendizaje Habitat, Ecologia y Salud y de las programadas en
la semana de la integraciéon. Durante el primer cuatrimestre 2018 se realizd en analisis de la
informacion en base a las 247 respuestas obtenidas a la encuesta y la elaboracion de un
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documento que presenta la metodologia, resultados obtenidos y su discusion, que fue presentado
a las autoridades de la ESM. Posteriormente, en el segundo semestre del 2018 se implemento
nuevamente la encuesta anonima en la unidad de aprendizaje mencionada y se obtuvieron 286
respuestas. Durante el 2019 se procedera al analisis de las mismas y la actualizacion del
documento respectivo con la incorporacion de la nueva informacion.

5. Reunion con integrantes del equipo coordinador del Observatorio Municipal de Seguridad Vial e
integrantes del CONICET e INE Se realizé una reunion de coordinacion interinstitucional a fin de
considerar la posibilidad de incorporar al ORESA a las actividades que lleva a cabo el Observatorio
Municipal de Seguridad Vial, dada la relevancia que se asigna el tema en el plan curricular de la
Carrera de Medicina de la UNMdP, aprobado por Resolucion de Rectorado 2759/2016. En el mismo
se senala que la prevencién e investigacion de las lesiones de transito constituye un enfoque
prioritario dado que en Mar del Plata y la zona, la morbilidad por causas externas entre las que se
encuentran en alto porcentaje las lesiones de transito, provocan un aumento de las discapacidades
motoras y neuroldgicas en la poblacion. (p.75).

6. Encuesta a ingresantes a la ESM. En el ano 2017 se llevé a cabo una encuesta dirigida a los
estudiantes de la ESM, que fue elaborada e implementada previamente por el Foro Argentino de
Facultades y Escuela de Medicina Publicas (FAFEMP) a mas de 4000 estudiantes de distintas
universidades. Durante el afio 2018 se realiz6 la revision de la segunda version de la encuesta y la
categorizacion de las respuestas del ano 2017 y su correspondiente validacion. De esta forma se
logré optimizar la redaccion de las preguntas de una nueva version de la encuesta para ser
implementada a los ingresantes en el afio 2019.

7. Sala de situacion: Obtencion y analisis de la informacion para el seguimiento de la situacion
académica de los estudiantes que ingresaron en 2017 y 2018. Durante el 2018 se mantuvieron
distintas reuniones con los responsables de la Subsecretaria de de lainformacion, dirigidas a lograr
la obtencion de la informacion de la situacion académica de los estudiantes por medio del sistema
SIU Guarani. A partir de la informacion asi obtenida, se realizé el analisis de la situacion de los
ingresantes a la ESM en los dos primeros afos de funcionamiento de la carrera. Se elaboré y
presentd a las autoridades de la ESM el documento “Informe de situacion académica al mes de
octubre de 2018 de los estudiantes que ingresaron en los afios 2017 y 2018".

EUDEM 2018

En el presente informe se describe la gestion 2018 relativa al proceso de publicacién en el marco
de la "Iniciativa de Acceso a la Publicacion 2018" impulsado por EUDEM. Se detalla a continuacion
las obras seleccionadas por la Escuela Superior de Medicina de la Universidad Nacional de Mar del
Plata (UNMDP), por reunir ciertos atributos como pertinencia, relevancia y adecuacion tematica,
respecto de las necesidades de publicacion de esta unidad académica. :
¢ "“Una mirada desde la estrategia de atencion primaria de salud al proceso de ensefianza
aprendizaje de las Ciencias Médicas" Quintero Fleites, Eva Josefina-Alasino, Adrian
Eduardo En proceso de finalizacion de la obra completa.
e "Morfofisiologia del Sistema Nervioso: de la clinica al aula” Berardi, Claudio Juan Esteban
Obra completa entregada a la Editorial, en etapas finales de edicion.

179



ESCUELA SUPERIOR DE
MEDICINA

En el marco de la convocatoria IAP 2019 (fecha limite: 31 de marzo 2019), se presenté y seleccion6
una obra denominada " Introduccion al estudio de la nueva longevidad. Manual para estudiantes
de pregrado de Ciencias de la Salud” del Autor Dr. Diego Bernardini.

AREA DE COMUNICACION

El concepto de sinergia en accion: Actualizacion de noticias con publicaciones periddicas: durante
el periodo abril 2018 se realizan distintas acciones apuntando a generar una comunicacion activa
entre autoridades, docentes, personal no docente, alumnos de la Escuela y la comunidad,
integrando las capacidades técnicas y humanas que brinda la UNMDP.
1- Anunciar y convocar a las actividades relevantes de la comunidad de la Escuela.
2- Realizar un monitoreo de las convocatorias, redactar un texto que es adaptado a cada una
de las plataformas de las redes y que incluye fotos y videos que las sintetizan.
3- Publicar las noticias mas importantes para los estudiantes, ademas de visibilizar
informacion de los directivos y docentes que resultan relevantes para el ambito
universitario.

Resultados: El crecimiento en redes sociales Facebook, Twitter e Instagram, se incrementé con
publicaciones sin pago de publicidad, solo con interacciones organicas, es un crecimiento
proporcional en base al ingreso de nuevos estudiantes y docentes de la Escuela Superior de
Medicina. Instagram es la plataforma con mayor crecimiento, desde la apertura de la cuenta en el
mes de febrero 2019, superé a la fecha los 1.150 seqguidores, ya que es la red social con que mas
utilizan los estudiantes de la Carrera de Medicina.
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Informe de Gestion 2018-2019
COLEGIO NACIONAL Dr. ALUMNO ILLIA

INTRODUCCION

El lllia cumple 35 afios y es un desafio para la gestion poder crear condiciones, de modo que en la
escuela puedan estar todos los jovenes aprendiendo. Ofrecer a los y las ingresantes las
posibilidades de acompafar sus trayectorias evitando el fracaso escolar, fortaleciendo lo
académico y lo afectivo preparandolos para enfrentar los desafios de vivir en el siglo XXI con
sentido social y comunitario.

Sostenemos como hace 35 anos el ideal democratizador, el lema “libertad con responsabilidad”
propio la identidad lllia. Pero se impone como necesidad retomar la innovacion educativa como
accion central para enlazar ese ideario fundacional con el aqui y ahora, poder apartarnos de la
meritocracia para hacernos cargo del caracter inclusivo del Estatuto Universitario.

Se trabaja desde el concepto de adolescentes, atravesados/as por su contexto, por la complejidad
de sus trayectorias vitales y académicas. El proyecto permite esta flexibilidad construido desde el
respeto y la valoracion de las personas, jovenes y adultos que convivimos en la institucion.

Se propone como desafio profundizar la inclusiony la heterogeneidad del aula; ir al encuentro con
los estudiantes entablando una relacion de experiencia con el otro donde la idea de hospitalidad
se convierta en irrenunciable.

Objetivos propios de la gestion:

[0 Propender a la creacién de un clima institucional positivo, donde circule lo afectivo, y las
personas, estudiantes y trabajadores, se sientan valoradas en su trabajo y funcion.

[0 Propiciar un estilo de comunicacion claro y cercano entre las areas de trabajo que integran
la comunidad educativa ,tales como Centro de Estudiantes, los diferentes departamentos
académicos, division alumnos, division docencia, preceptoria ,equipo de orientacion
escolar, biblioteca, club de padres, guardia, maestranza, como parte de un mismo colectivo
donde cada actor institucional contribuye a la construccion total.

[0 Fortalecer el caracter social y de construccion del conocimiento en virtud de propiciar una
educacion de calidad que permita el pleno ejercicio ciudadano, a la vez de prosequir
estudios superiores, o insertarse en el mundo laboral.

[0 Recuperar el sentido de innovacion educativa con proyeccion y transferencia a la
comunidad.

[0 Fortalecer el caracter integrador de la escuela donde lo humanistico, lo cientifico
tecnoldgico y lo artistico confluyan en acciones comunes y se integren en los estudiantes
a través de acciones cotidianas y en sus proyecciones futuras.

[0 Profundizar el camino hacia la plena ciudadania universitaria.

O

Fortalecer la articulacion con la Unidad central y las diferentes unidades académicas

reforzando este sentirse parte de la de Universidad.
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— Fortalecer las relaciones con colegios pre-universitarios.

— Trabajar en las articulaciones con el sistema de educacion primaria de quienes recibimos
los ingresantes y la universidad e Institutos de Educacion Superior hacia donde se orientan
los egresados.

e Propender a la regularizacion de la planta docente con docentes (profesores y preceptores)
concursados y en carrera docente

e Plantear las estrategias necesarias para lograr la autonomia presupuestaria y de gestion.

Ejes directrices de la gestion y acciones

e Gestion curricular
Monitoreo del Régimen académico y reglamentacion vigente OCS 1734/15 docentes y la OCS
2288/08 parte alumnos. A la fecha revision de la OCS 2288/08 parte alumnos para su actualizacion
y articulacion con las Disposiciones de Direccion vigentes. Se solicita a los docentes revisar y
plantear sus practicas en relacion al articulado de la reglamentacion, en particular a lo que atafie
a la evaluacion.

Evaluacion del Diseno Curricular vigente durante el segundo cuatrimestre del 2019 y durante el
2020 proponer modelos alternativos que revaloricen el concepto de opcionalidad y trayectorias
académicas comunes y especificas.

Ingreso

A partir de la evaluacion del desarrollo del Curso de Articulacion entre Niveles CAN 2018 se prevén
algunos cambios para el 2019 sin apartarse de la normativa vigente.
e Prolongacion de practica del lenguaje y matematica
e Planteo multidisciplinar, avanzar en esta linea de trabajo con una articulacién profunda de
los contenidos de los espacios curriculares del CAN Practica del lenguaje, Matematica
,Ciencias Sociales y Ciencias Naturales.
Se prevé reuniodn con los padres de inscriptos el viernes 26 de abril en el Aula Magna del Complejo
a efectos de explicar modalidad y el perfil de la escuela inscribiéndola en el marco de la politica
universitaria. De la evaluacion de la experiencia del curso optativo de inglés en coincidencia con el
curso de ingreso, llevado a modo de prueba durante el Can 2018 se concluye que fue positiva su
implementacion facilitando el acceso a la lengua inglesa a todos los alumnos que deseen
participar de la misma. Se repetira la propuesta.

e Curso de articulacion entre niveles CAN 2020
La gestion impulsa la revision y actualizacion de la OCS 1323 que enmarca el Ingreso a la
institucion. Se prevé la discusion al interior del Colegio para ser elevado al Consejo Superior
durante el mes de julio.
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Proyecto de adscripciones

El llamado de adscriptos alumnos y graduados posibilité mejorar el trabajo con los 36 estudiantes
por curso a la vez que se aproxima a una modalidad de pareja pedagodgica. El trabajo del adscripto
con el profesor titular de la catedra permite un aprendizaje mutuo, enriqueciendo la experiencia y
resultando para el estudiante o joven graduado una formacién especializada.

Concursos

Retomar el proceso de regularizaciéon de la planta docente conforme a la implementacion de
CONCUrsos:

e Paralos docentes encuadrados en el art.73. del Convenio Colectivo de trabajo

e Concursos abiertos en Matematica, Ciencias Humanas, asi como también dos cargos para

Sub-jefatura de preceptores y preceptores no encuadrados en el art.73.

Se busca obtener mejora en las dedicaciones docentes evitando el concurso fragmentado y
limitado a curso. Instar a que el docente tenga una dedicacion que le permita trabajar con sentido
de pertenencia.

Proyecto pedagogico

Se trabaja haciendo foco en: capacitacion, evaluacion, trabajo interdisciplinar.

Trabajar activamente desde la revision de la praxis aulica en la plenitud de la profesionalizacion
del docente.

Proponer cursos de referentes en las didacticas especificas de los diferentes espacios
pedagdgicos. A tales efectos se presentaran proyectos en el marco del convenio con ADUM.
Propiciar actividades con las diferentes unidades académicas en torno proyecto interdisciplinario
“Mar del Plata sustentable”, con las distintas areas y disciplinas dentro de la escuela realizando
experiencias que vayan de la multidisciplina hacia la interdisciplina.

Propiciar el contacto con otras escuelas de educacion media proponiendo alternativas a los
modelos vigentes.

Propiciar el contacto con otras escuelas de educacién media universitarias desde la participacion
en la comunicacion virtual hasta los encuentros de equipos de gestion. Este afio Tandil y Villa
Lugano seran las Escuelas Pre universitarias anfitrionas.

Proyecto UNESCO. Fortalecer la relacion con la Red de Escuelas de la Unesco a la que el colegio
pertenece. Implementando para 5 to aino el proyecto sobre Politicas de género.

Talleres electivos .Evaluacion del régimen de talleres vigente.

Modificaciéon atendiendo a los tiempos reales de estudiantes y lineas de accién ponderadas por la
gestion.

Propiciar y hacer reales y operativos los espacios de elecciéon tanto de talleres como de
orientaciones.
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Trayectorias de los estudiantes

Monitorear, detectar problematicas y trabajarlas tanto en el aula como en dispositivos
especializados.

Se reforzaron aprendizajes a partir de la planificacion y ejecucion de planes de contingencia para
alumnos cuya continuidad en la institucion se vio comprometida por la cantidad y tipo de
asignaturas pendientes para el turno febrero/marzo (a cargo de profesores y preceptores)

Proyecto de acompafamiento de trayectorias escolares: propuesta de articulacion entre docentes
del Curso de articulaciéon entre niveles, (ex curso de ingreso), TEA (Talleres de estrategias de
aprendizaje) y primer ano. Implicé la redistribucion de horarios, asignacion de preceptores por
curso y trabajo en parejas pedagdgicas a partir de reuniones con los diferentes actores. Como
avanzada durante el periodo de consulta y exdamenes de febrero se trabajé en profundizar y
sistematizar las intervenciones docentes, profesores asistidos por preceptores especializados.
Optimizar los Talleres de ensefianza -aprendizaje Tea incorporando al aula a modo de pareja
pedagdgica. Ante la evaluacion de los talleres TEA se hacen los ajustes necesarios y planifica el
sostenimiento para los estudiantes de segundo en dos disciplinas sensibles matematica y quimica
donde presentan los mayores indices de desaprobacion. Se evalué exitosamente el periodo de
Continuidad pedagdgica de diciembre.

Evaluacion

Registro y seguimiento de emergentes problematicos, que afecten la dindmica convivencial
institucional. Evaluacion del impacto de las estrategias y acciones instrumentadas para la
resolucion de emergentes conflictivos.

Continuidad al Proyecto de Evaluacion docente iniciado durante la gestion anterior que brindara
insumos para desarrollar durante 2018-19 el proyecto de Evaluacion Institucional.

En lo académico: Seguimiento de trayectorias pedagdgicas en situacion de vulnerabilidad,
registrando cuantitativamente y cualitativamente situaciones eventuales de estudiantes que
observen dificultades en su rendimiento pedagdgico. Acompanamiento con observaciones
sistematicas de clase: Interaccion de los jefes de departamento, Equipo de Orientacion y Equipo de
gestion en las observaciones de clase.

Convivencia

Se trabajara con acciones permanentes en torno a circulacion de valores, relaciones
interpersonales, vinculos empaticos.

Ajustando en este ultimo tramo los Acuerdos Institucionales de Convivencia incorporando
algunos topicos especiales referidos a cuestiones de género que impactaron fuertemente a las
instituciones el ultimo afo.

Durante abril se prevé la conformacién del CIC Consejo Institucional de Convivencia.

Trabajo con el personal docente y personal universitario en capacitacion sobre cuestiones de
género y protocolo. Se coordinaron acciones con la secretaria de Bienestar para realizar una
capacitacion en servicio con los preceptores y personal universitario. Un encuentro durante el
primer cuatrimestre y otro en el segundo.
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Se trabaja junto al Equipo de Orientacion, preceptores y profesores en el tratamiento complejo de
problematicas vinculadas con adolescencia, prevencion y abordaje de situaciones de vulneracion
de derechos. Se articula el tema de derivaciones y consultas.

Acompanamiento a la Comision de género constituida electivamente y de caracter horizontal.
Espacio de formacion y contencion de problematicas.

Organos de co-gobierno

Consolidar el espacio académico de representacion interdepartamental con los Coordinadores de
Departamento.

A partir de la aprobacion del Consejo Directivo en el mes de diciembre 2018 se procedera a
implementar su constitucion, en principio de manera transitoria hasta las elecciones formales en
simultaneo con la eleccion de Asambleistas y Consejeros Superiores en todas las Unidades
Académicas.

Extension

Se procuré la formalizacion de equipos de trabajo en extension, con ampliada participacioén en los
proyectos de acciones planteados desde la Secretaria de Extension de la Unidad Central. Fueron
presentados 4 proyectos de Acciones de extension

Infraestructura

Re funcionalizacién de espacios con el fin de dar solucién a diversos requerimientos
institucionales. Se planea a mediano y largo plazo la materializacion del proyecto edilicio del
gimnasio ya aprobado, con su adecuacion a las actuales necesidades. Como primer paso en el
corto plazo, se proyecta aunar esfuerzos de la Unidad Central y de la Comunidad del Colegio para
iniciar las obras de aulario (cuatro aulas).

Vinculos Institucionales

En relacion al vinculo con la Unidad Central, fluido contacto con la Secretaria y Subsecretaria
académica .Participacion en el Plan estratégico con amplia presencia de docentes en todas las
comisiones. Vinculacién con la Secretaria de Extension, y en relaciéon a la catedra socio-
comunitaria. Vinculacion en acciones relacionadas a las politicas de género impulsadas desde la
Secretaria de Bienestar de la Comunidad Universitaria, designacion de docentes para la
constitucion de comisién sobre la problematica.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se evidencia un clima institucional positivo, donde circula lo afectivo, y las personas (trabajadores
y estudiantes)se sienten valoradas en su trabajo y funcién dentro de la institucion. Mdiltiples
proyectos en marcha entendiendo que gestionar el proyecto formativo de la escuela implica
revisitar su historia, las huellas identitarias que nos ha construido como comunidad, y, a la vez
mirar el presente para ver riquezas y buscar potencialidades en quienes nos acompanaran en la
construccion y realizacion del mismo. También es mirar hacia delante, para construir propuestas
superadoras fortaleciendo la idea de que es, el estudiante el centro de las politicas educativas,
garantizando no solamente su acceso sino su permanencia a lo largo de toda la trayectoria
escolar. Aspiramos a poder desarrollar con mayor contundencia la proyecciéon en innovacion
educativa, considerando que la escuela se encuentra en una meseta en ese sentido. Consideramos
necesario garantizar el respeto a la diversidad, la equidad en el acceso a una educacion de calidad,
con sentido critico, perspectiva de género y de derechos humanos, profundizando el camino
iniciado.
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